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Zápis z jednání Akreditační rady Fakulty mezinárodních vztahů         dne 

19. listopadu 2025 

 
Přítomní členové Akreditační rady FMV: Ondřej Sankot (OS), Jaroslav Březina (JB), Halka Čapková (HČ), 
Pavel Černý (PČ), Cristina Procházková (CP), Přemysl Průša (PP), Olga Vilímková (OV), Taťjana Savčenko 

(TS), Štěpánka Zemanová (ŠZ). 

Přítomni: Pavel Hnát (PH), Hana Machková (HM), Josef Taušer (JT), Miriam Brellíková (MB) 

Omluveni: Radka Druláková (RD), Nicole Grmelová (NG) 

 
1. Zprávy garantů programů ze schůzek se studenty 
Garanti bakalářských a navazujících magisterských studijních programů prezentovali výsledky schůzek se 
studenty, zpracovaných dle čl. 11, odst. 4 g, Pravidel systému zajišťování kvality vzdělávací, tvůrčí a s nimi 
souvisejících činností a vnitřního hodnocení kvality vzdělávací, tvůrčí a s nimi souvisejících činností VŠE 
v Praze. 
 
B-MO: Mezinárodní obchod 

- Nejistota v procesu volby tématu a vedoucího BP → potřeba zveřejnit časovou osu a návody v 
InSIS. 

- Identifikované slabé předměty: 3MA101, 33F101; u 2MO202 kritika přednášek; u 2SE102 nutná 
modernizace. 

- Nedostatky ve výuce jazyků: absence individualizace, problém ruštiny s rodilými mluvčími. 
- U nových FIS předmětů (statistika, kalkulus) neinformovanost vyučujících ohledně zakončení 

předmětu. 
- Potřeba lepší informovanosti o výjezdech a uznávání povinných předmětů. 
- Studenti žádají vyšší pedagogické kompetence a modernější metody výuky. 
- Reforma – jak učíme, ne co učíme; víc se zaměřit na jejich potřeby a soft skills 
- AJ – 3. ročník - požadavek kurzů s rodilým mluvčím 

 
B-IB: International Business 

- Pozdní informování o volbě vedoucího BP → doporučení posunout komunikaci a umístit info na 
web. 

- Problémové kurzy: 11F251 (opakování látky), 1MT357 (duplikace, nízká praktická složka), 
2SE152 (teoretičnost, nízká docházka). 

- Chybějící obsah: povinný HR kurz, více marketingu, více IR, modernizace MO kurzů. 
- Překryvy obsahů mezi předměty (e.g., Modes of Entry, Smiling Curve, Sustainability). 
- Jazykové preference: pokud 2. jazyk, tak 4 semestry v kuse; potřeba více ne-FMV volitelných. 
- Požadavky: více týmové práce, peer-review, vhodné učebny pro týmové předměty. 
- Podněty k organizaci: lepší aktualizace informací k BP, více exkurzí a BIPů. 
- Vysoká spokojenost s prací studijní koordinátorky. 

 
B-TM a N-TM: Turismus a hospitality management 

- Kolize volitelných předmětů s vedlejší specializací → preference blokové výuky a pátků. 
- U 2TM205 doporučení doplnit více příkladů přímo z cestovního ruchu. 
- U 2PR403 potřeba posílit část zaměřenou na turismus, současná struktura příliš podobná 

bakalářské verzi. 
- Nejistota ohledně nové podoby státnic. 
- Nutnost jasnějších pravidel a metodiky pro používání a citování AI. 
- Pozitivně hodnoceno převedení 2TM407 do češtiny a praktické zaměření magisterského studia. 
- Předměty jsou vnímané jako dost aplikované a praktické. 
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B-MS: Mezinárodní studia a diplomacie 

- Speciální schůzka pouze pro studenty posledního ročníku → vysoký zájem. 
- Detailní informace o přihlašování na MSB2/2OBP, průběhu státnice a obhajoby. 
- Důraz na elektronické odevzdání BP a pevně stanovené termíny. 
- Dotazy studentů: opakování zkoušky, termíny státnic, přechod do navazujícího studia. 
- Pro 1.–2. ročník: priority jednotlivých let – povinné předměty, příprava tématu BP, komunikace 

s vedoucím. 
- Trvalé směrování studentů na informační zdroje (KMSD, FMV, Intranet). 
- Matematika – velké rozdíly mezi studenty z SŠ – přípravný kurz v Moodle (dát to jako volitelný 

předmět za kredity před začátkem 1. semestru) 
- Přidat strategickou komunikaci 

 
B-ID: International and Diplomatic Studies 

- Seznámení 1. ročníků se základy studia (kredity, struktura, plán). 
- Ve 2. ročníku důraz na výběr tématu BP, kontaktování vedoucího, formální kroky. 
- Ve 3. ročníku příprava na státnici a obhajobu, registrace termínů. 
- Informace dostupné na webu IDS/KMSD/FMV; doporučení obracet se na koordinátorku. 
- Informování studentů o možnostech pokračování v magisterských programech bez přijímacích 

zkoušek. 
 
B-MN: Manažer obchodu 

- Velmi časné zahájení výuky angličtiny (7:30) – problém pro mimopražské studenty; chybí 
nahrávky a práce s Moodlem. 

- Zastaralé informace a neaktuální materiály v Moodlu; nesoulad hodnocení s akreditací v InSIS. 
- Někteří studenti se připojují online i v prezenčních dnech bez důvodu. 
- Návrhy: možnost zahraničních výjezdů i pro kombinovanou formu, seznamovací kurzy napříč 

ročníky, nezačínat výuku 2. ledna. 
- Všichni studenti mají zájem pokračovat na FMV; doporučení zvážit kombinovaný navazující 

magisterský program. 
- AJ – učebnice má online materiál, nahrází nahrávky přednášek; přidat to do Moodle (dívat se na 

to, kolik studentů se na to dívá) 
- Prověřit počet hodin prezenční výuky v kombinovaném studiu 

 
N-MS: Mezinárodní studia a diplomacie 

- Program se bude rozvíjet přes dílčí inovace předmětů a sylabů; Moodle opory do roka pro 
všechny povinné předměty. 

- Mobilita: upozornění na úskalí výjezdů a možné prodloužení studia; důraz na posuzování sylabů 
před výjezdem; specifika hV1. 

- Největší část: státní zkoušky – původní i nová forma spojená s obhajobou; doporučené postupy 
přípravy. 

- Diplomový seminář: včasné zadání, úkoly v Moodlu, rychlá finalizace zadání po semináři. 
- Informace o komunikačních kanálech (MS Teams Diplomáti). 
- Nebyly vzneseny zásadní připomínky k programu. 

 
N-ID: International and Diplomatic Studies 

- Setkání 1. ročníků: uvítání, představení průběhu studia, odpovědi na dotazy. 
- Studenti byli informováni, že rozvoj programu bude probíhat formou dílčích inovací. 
- Plán: Moodle opory ke všem povinným předmětům včetně hV1 (horizont dvou let). 
- Diskuse o mobilitách, doporučení volit školy s adekvátní nabídkou a využít aplikaci Dr. Grebe. 
- Největší prostor: státní zkoušky a jejich organizace v nové i původní podobě. 
- Doporučení u diplomového semináře: včasné zadání, sledovat Moodle, finalizace s vedoucím. 
- Nebyly vzneseny zásadní výhrady k programu; dotazy zejména k SZK 
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N-PP: Podnikání a právo 

- Program je multidisciplinární a reflektuje různé vstupní znalosti studentů. 
- Počet studentů v posledních letech výrazně roste. 
- Výuka a vyučující jsou studenty hodnoceni velmi pozitivně, zejména praktický vhled z advokacie 

a podnikové praxe. 
- Rozvrh byl upraven kvůli překryvům povinných předmětů hlavní a vedlejší specializace 2CG. 
- Posílena nabídka odborných stáží u soudů; mobilita řešena individuálními plány. 
- Studenti mají obavy z nové podoby státnic, vítali by modelovou ukázku. 
- Jediná výraznější připomínka: přílišná zátěž v předmětu 2PR401 → bude řešeno s vyučujícími. 
- Absolventi dosahují velmi dobrého pracovního uplatnění a nadprůměrných výdělků. 

 
N-MO: Mezinárodní obchod 

- Vysoká spokojenost studentů s výukou, praxí a zahraničními pobyty. 
- Požadavek na intenzivnější zpětnou vazbu a více praktických úloh. 
- Kurz Mezinárodní management hodnocen jako příliš obecný. 
- Nelogičnost některých prerekvizit – zejména makroekonomie vs. mezinárodní ekonomie. 
- Potvrzeno: jazykové kurzy v programu nejsou → jazyková výuka probíhá skrze odborné kurzy v 

AJ. 
- Kombinace češtiny a angličtiny v některých předmětech studenty mate → vysvětleno jako 

kompromis pro zahraniční studenty. 
- Poptávka po interaktivnějších přednáškách a více diskuze. 
- Podněty budou promítnuty do aktualizace kurikula. 
- Do budoucna orientovat víc akademicky 

 
N-IB: International Business - Central European Business Realities 

- Komunikace ohledně volby vedoucího BP je pozdní → doporučeno posunout informování do 1. 
týdne 2. semestru. 

- Náročnost ekonomických kurzů v 1. semestru → plán nahradit je kurzem Applied Economics. 
- Marketingové a manažerské předměty opakují stejné modely; chybí nové analytické rámce. 
- Kurz 4IT487 zrušen kvůli nekoncepčnímu vedení. 
- Studenti preferují více menších úkolů; projekty málo využívají kulturní diverzity. 
- Chybí kurz datové analytiky; žádost o více projektů z firem. 
- Velký problém: roztříštěnost LMS (Moodle/Teams/InSIS); chybí Moodle u povinného kurzu 

2MO453. 
- Nízká účast studentů na začátku studia a během Innovation Week. 
- Poptávka po kurzu o využívání AI. 
- Celkově vysoká spokojenost s programem i koordinátorkou 
- Velké nerovnosti mezi studenty (motivačně i vědomostně), přísnější přijímačky (nutnost Bc. z 

ekonomie) 
- Bude reakreditováno bez zaměření na střední a východní Evropu 
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2. Nové předměty 

Sylabus Ident Název předmětu česky Garant Stanovisko AR Skupiny PZ/ZT 

Sylabus 2IB415 Komunikační dovednosti 
budoucích leaderů - anglicky 

Zuzana 
Křečková 
Kroupová 

Schváleno cVM, jiné PZ nový 
program 

Sylabus 2IB416 Strategické řízení lidského 
kapitálu a rozvoj manažerských 
kompetencí - anglicky  

Zuzana 
Křečková 
Kroupová 

Schváleno cVM, jiné PZ nový 
program 

Sylabus 2IB426 Udržitelné marketingové 
komunikace - anglicky 

Tomáš 
Sadílek 

Schváleno hV: N-MO, 
N-IB, N-
MS, N-ID, 
N-TM, N-
PP, cVM 

- 

Sylabus 2MS327 Analýza jazyka v mezinárodních 
vztazích - anglicky 

Zuzana 
Trávníčková 

Schváleno fVB, cVB - 

Sylabus 2MS431 Počítačová analýza jazyka pro 
management, obchod a 
mezinárodní studia - anglicky 

Zuzana 
Trávníčková 

Schváleno hV: N-MO, 
N-IB, N-
MS, N-ID, 
N-TM, N-
PP, cVM 

- 

Sylabus 2NJ245 Aktuální sociálně-ekonomická 
témata v německé popkultuře 

Helena 
Salačová 

Schváleno s 
výhradou 

fVB, cVB, 
cVM 

- 

Sylabus 2RU139 Čeština pro slovansky mluvící 
cizince (B1) 

Petra 
Sůvová 

Schváleno fVB, cVB, 
cVM 

- 

Sylabus 2TM314 Autentický Leadership pro ženy 
- anglicky 

Hana 
Blažková 

Schváleno s 
výhradou 

fVB, cVB, 
jiné 

- 

Sylabus 2TM315 Zdravotní turismus a nové 
technologie - anglicky 

Miroslav 
Rončák 

Schváleno fVB, cVB, 
jiné 

- 

 
Poznámky:  
2NJ245 – doplnit podrobný obsah v angličtině a literaturu. 
2TM314 –Nesoulad způsobu studia a zakončení kurzu: skupinová práce vs. hodnocení: prezentace nebo 
obhajoba. 
2IB426, 2MS431 – souhlas garantů 19.11. 
 
3. Změny parametrů 
 

Ident Typ změny Detaily PZ/ZT 

2AJ503 Garant Mathew Huntley - 

2CR316 Název anglicky; Název česky Česká republika v mezinárodním turismu zahraniční 
studijní cesta – anglicky, Czech Republic in 
international tourism   Study trip abroad 

- 

2CR416 Název česky; Název anglicky Česká republika v mezinárodním turismu zahraniční 
studijní cesta – anglicky, Czech Republic in 
international tourism Study trip abroad 

- 

2SE438 Název česky; Název anglicky Nově vznikající nadnárodní společnosti: Jak noví hráči 
expandují do světa – anglicky; Emerging 
Multinationals: How New Players Go Global 

- 

2ME328 Název česky, Název anglicky Hospodářská politika Číny v Evropě: obchod, 
investice a politické výzvy – anglicky; China’s 
Economic Footprint in Europe: Trade, Investment, 
and Policy Challenges 

- 

https://insis.vse.cz/katalog/syllabus.pl?predmet=216138
https://insis.vse.cz/katalog/syllabus.pl?predmet=216140
https://insis.vse.cz/katalog/syllabus.pl?predmet=213983
https://insis.vse.cz/katalog/syllabus.pl?predmet=215937
https://insis.vse.cz/katalog/syllabus.pl?predmet=215938
https://insis.vse.cz/katalog/syllabus.pl?predmet=215095
https://insis.vse.cz/katalog/syllabus.pl?predmet=216181
https://insis.vse.cz/katalog/syllabus.pl?predmet=215948
https://insis.vse.cz/katalog/syllabus.pl?predmet=216196
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2ME438 Název česky, název anglicky Financování transformace ve střední a východní 
Evropě ‑ anglicky; Financing of the Green Transition 
in Central and Eastern Europe + Zaměření předmětu, 
výsledky učení, obsah 

PZ: N-UT 

2ME504 Název česky; Jazyk Migrace a remitence v dynamickém globálním 
prostředí – anglicky; angličtina 

- 

2OP320 Skupiny Nově zařadit do skupiny oV a oV2 pro program B-ID. - 

2OP524 Název česky; Název anglicky Komunikační dovednosti budoucích leaderů; 
Communication skills for emerging leaders 

- 

2RO161 Garant Ludmila Mlýnková - 

2RO162 Garant Soňa Nacherová - 

2RO163 Garant Marcela Vrzalová Hejsková - 

2RO164 Garant Marcela Vrzalová Hejsková - 

2RO308 Garant Florent Michel Baudy - 

2RO313 Garant Florent Michel Baudy - 

2RO315 Garant Florent Michel Baudy - 

2RO404 Název česky; Název anglicky Francouzština pro pokročilé - Příprava na DFP 
Pařížské obchodní komory (C1); Advanced French - 
Preparation course DFP Paris Chamber of Commerce 
(C1) 

- 

2MSQ20 Garant Kateřina Kočí - 

2SM442 Garant Štěpánka Zemanová - 

2SM453 Garant Kateřina Kočí - 

2SM204 Charakter výuky Zrušit prerekvizitu 2SM101 - 

2BP Aktuální -> Historický  - 

2CG Aktuální -> Historický  - 

2EE2 Aktuální -> Historický  - 

2OS Aktuální -> Historický  - 

2OP2 Aktuální -> Historický  - 

2RP Aktuální -> Historický  - 

2RP2 Aktuální -> Historický  - 

MP3_1 Aktuální -> Historický  - 

MSB Aktuální -> Historický  - 

PPR Aktuální -> Historický  - 

Pozn.: 2OP320 – souhlas garantky programu B-ID 7.11. 
 

Změny prerekvizit u jazykových kurzů: 
2AJ311, 2AJ312, 2AJ331, 2AJ332, 2AJ341, 2AJ342 - Úprava prerekvizit. U všech těchto kurzů pouze: 
studovat po absolvování kurzu 2AJ222. 
 
 
4. Změny sylabů 

 

Sylabus Ident Popis PZ/ZT 

Sylabus 2AJ125 Předmět se dlouho nevyučovat, proto jsou změny v zaměření předmětu, 
podrobném obsahu, způsobu studia, způsobu hodnocení a v literatuře  

- 

Sylabus 2AJ131 Změna obsahu z důvodu používání nové učebnice, která je aktuálnější a 
lépe vyhovuje potřebám našich studentů. 

- 

https://insis.vse.cz/katalog/syllabus.pl?predmet=61870
https://insis.vse.cz/katalog/syllabus.pl?predmet=3524
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Sylabus 2AJ132 Změna obsahu z důvodu používání nové učebnice, která je aktuálnější a 
lépe vyhovuje potřebám našich studentů. 

- 

Sylabus 2AJ135 Aktualizace sylabu po dohodě z Katedrou Arts Managementu.  - 

Sylabus 2AJ136 Aktualizace sylabu po dohodě z Katedrou Arts Managementu.  - 

Sylabus 2CR316 Změny: zaměření předmětu, výsledky učení, obsah předmětu, způsob 
studia, kritéria hodnocení, zvláštní podmínky a podrobnosti, literatura. 

- 

Sylabus 2CR416 Změny: zaměření předmětu, výsledky učení, obsah předmětu, způsob 
studia, kritéria hodnocení, zvláštní podmínky a podrobnosti, literatura. 

- 

Sylabus 2ME328 úprava témat (rozšíření nad rámec Pobaltí) - 

Sylabus 2ME438 Zaměření předmětu, výsledky učení, obsah, literatura (předmět 
původně vyučoval hostující profesor z EIB) 

PZ: N-UT 

Sylabus 2SE445 Náhrada závěrečné písemné zkoušky závěrečnou ústní zkouškou, 
adekvátně upravena tabulka studijní zátěže 

PZ: N-MO 

Sylabus 2SE462 Do sekce Zvláštní podmínky a podrobnosti doplnit "Docházka na 
přednášky externistů je povinná". 

PZ: N-EI 

Sylabus 2ME301 Docházka na přednášky externistů je povinná. PZ: B-MO 

Sylabus 2ME351 Docházka na přednášky externistů je povinná. PZ: B-IB 

Sylabus 2ME412 Do zvláštních poznámek doplnit "Docházka na přednášky externistů je 
povinná. Pro úspěšné absolvování předmětu je nutné získat alespoň 60 
% bodů přidělených v průběhu semestru a alespoň 60 % ze závěrečné 
zkoušky." 

PZ: N-UT 

Sylabus 2SE201 Změna kritérií hodnocení: Původně 20 % aktivita na přednášce/Moodle 
a 80 % závěrečná ústní zkouška. Nově 100 % závěrečná ústní zkouška. 

- 

Sylabus 2SE438 Úprava témat nad rámec V4 - 

Sylabus 2OP524 Aktualizace sylabu, úprava kapitol. - 

Sylabus 2RO106 Změna sylabu - úprava témat a kapitol. - 

Sylabus 2RU101 Změna sylabu – aktualizace témat a kapitol - 

Sylabus 2RU102 Změna sylabu – aktualizace témat a kapitol - 

Sylabus 2RU103 Změna sylabu – aktualizace témat a kapitol - 

Sylabus 2RU104 Změna sylabu – aktualizace témat a kapitol - 

Sylabus 2RU105 Změna sylabu – aktualizace témat a kapitol v návaznosti na úpravu 
základní literatury 

- 

Sylabus 2RU106 Změna sylabu – aktualizace témat a kapitol v návaznosti na úpravu 
základní literatury 

- 

Sylabus 2RU212 Změna sylabu – aktualizace témat a kapitol - 

 
 

5. Různé 
 
S4S – OS informoval ARF o ukončení využívání modulů Skills4Study. Garanti předmětů budou požádáni o 
úpravu hodnocení- bude projednáno na kolegiu 10.12.2025. 
 
Jednání ARF 25. února 2026 – programy B-MO + nový magisterský program v AJ. 
 
Využití AI ve výuce 

https://insis.vse.cz/katalog/syllabus.pl?predmet=3529
https://insis.vse.cz/katalog/syllabus.pl?predmet=3532
https://insis.vse.cz/katalog/syllabus.pl?predmet=3533
https://insis.vse.cz/katalog/syllabus.pl?predmet=109698
https://insis.vse.cz/katalog/syllabus.pl?predmet=107967
https://insis.vse.cz/katalog/syllabus.pl?predmet=210735
https://insis.vse.cz/katalog/syllabus.pl?predmet=193819
https://insis.vse.cz/katalog/syllabus.pl?predmet=122212
https://insis.vse.cz/katalog/syllabus.pl?predmet=138033
https://insis.vse.cz/katalog/syllabus.pl?predmet=165055
https://insis.vse.cz/katalog/syllabus.pl?predmet=176897
https://insis.vse.cz/katalog/syllabus.pl?predmet=199281
https://insis.vse.cz/katalog/syllabus.pl?predmet=2859
https://insis.vse.cz/katalog/syllabus.pl?predmet=153234
https://insis.vse.cz/katalog/syllabus.pl?predmet=2339
https://insis.vse.cz/katalog/syllabus.pl?predmet=2588
https://insis.vse.cz/katalog/syllabus.pl?predmet=2620
https://insis.vse.cz/katalog/syllabus.pl?predmet=2606
https://insis.vse.cz/katalog/syllabus.pl?predmet=3252
https://insis.vse.cz/katalog/syllabus.pl?predmet=2847
https://insis.vse.cz/katalog/syllabus.pl?predmet=2848
https://insis.vse.cz/katalog/syllabus.pl?predmet=3253
https://insis.vse.cz/katalog/syllabus.pl?predmet=130573
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