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Mise

Poslanim Fakulty mezinarodnich vztahl Vysoké Skoly ekonomické v Praze je:

Aktivné vzdélavat studenty na poli mezinarodnich ekonomickych vztah
a mezinarodnich studii a diplomacie s dirazem na propojeni teorie s praxi.

Poskytovat mezinarodné uznavané studijni programy, kvalitou srovnatelné
s programy svétovych prestiznich univerzit.

S dlrazem na osobni a spoleCenskou odpovédnost prohlubovat
mezikulturni komunikaci a otevienost v ramci akademické obce, rozvijet
kritické mysSleni studentl a akcentovat dilezitost celozivotniho vzdélavani.

Vychovavat absolventy pfipravené prizplisobit se dynamicky se ménicimu
svétu businessu, mezinarodni politiky a ekonomie.



Vize

~

Fakulta mezinarodnich vztah( je nejlepsi vzdélavaci
a vyzkumnou instituci v oblasti mezinarodnich
ekonomickych vztaht, mezinarodnich studii

a diplomacie v Ceské republice.

Soustavné zvySuje kvalitu vzdélavani v kontaktu

s mezinarodnim prostifedim a stabilné se fadi mezi
3 nejlépe hodnocené fakulty v regionu stredni

a vychodni Evropy.




STRATEGICKY ZAMER FMV VSE

KONTEXT ]
STRATEGICKEHO ZAMERU
FMV VSE

Pro obdobi 2021 - 2025

Strategicky zamér FMV VSE v Praze na obdobi let 2021 - 2025 vychazi ze
schvaleného Strategického zdméru VSE na uvedené obdobi a z faktor(, které
v rozmezi let 2021 - 2025 prinesou zasadni kvalitativni zmény
vysokosSkolského vzdélavani ovlivnéné zejména:

e proménou pracovniho trhu a globalniho prostredi, které zvysuje tlak
na kompetence v digitalni, komunikacni a socialni oblasti,

e zménami v demografickém vyvoji a z nich vyplyvajicich rozdild v poptavce
po bakalarském, magisterském a doktorském studiu,

e progresivnim nastupem distanc¢nich a flexibilnich forem vzdélavani
s vyuzitim modernich komunikacnich prostfedkli a systému,

e implementaci pravidel fizeni a zvySovani kvality a efektivnosti ¢innosti
a procesl v ramci vnitfnich, narodnich i mezinarodnich akreditaci,

e zménami v systému financovani vzdélavaci a védecko-vyzkumné ¢innosti
z verejnych zdroju,

e rostouci konkurenci v oblasti vysokoSkolského vzdélavani na narodni
i mezinarodni drovni.
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Fakulta mezinarodnich vztahl poskytuje vzdélavani v bakalarskych,
magisterskych i doktorskych studijnich programem ve dvou stézejnich
oblastech:

Mezinarodni Mezinarodni
ekonomické studia
vztahy a diplomacie

Spole¢nym prvkem vSech studijnich program( FMV je dlraz na mezinarodni
kontext a praktické kompetence, ktery se odrazi v obsahu studijnich
programui, vystupech z uceni, vysokém poctu mezinarodnich studentskych
mobilit, nadstandardni jazykové vyuce a rostoucim podilu zahranicnich
akademickych pracovnikll FMV.

Fakulta si dlouhodob& udrzuje v rdmci VSE a celém ¢&eském vzdéladvacim
prostoru vedouci postaveni v oblasti internacionalizace, zejména diky
vysokému podilu studentskych mobilit a zahrani¢nich stazi, vysokému poctu
zahrani¢nich hostujicich profesord, zvySujicimu se poctu zahranicnich
pracovniki a vyznamnému podilu pfijizdéjicich zahrani¢nich studentl na
vyuce na celé VSE. FMV nabizi v obou zdkladnich smérech své specializace
studijni programy v anglickém jazyce na vSech stupnich studia, které se tési
stabilnimu zajmu uchazecd o studium a jsou potencialem dalSiho rozvoje.

Fakulta systematicky dba o rozvoj znalosti a kompetenci akademickych a
védeckych pracovnikll s dlrazem na vzdélani a zkuSenosti ziskané v
zahranici. Diky ¢emuz vykazuje vysoky pocCet akademickych pracovnikt, ktefri
pravidelné plsobi jako hostujici profesofi na svétovych univerzitach.

~
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\35 #Ginsse #Bnwsie

«  STRATEGICKE PRIORITY

el of D e ,Strategie Siroké internacionalizace
otevira fakultu modernim zahranicnim
e trenddm a inovacim ve vyuce, prindsf
: nové poznatky a vyrazné posiluje
kapacity v oblasti védeckych metod i
A8 samotného vyzkumu."

Klicovou konkurencni vyhodou, diferenciacnim prvkem i nastrojem dosazeni
vytyCenych priorit dalSiho rozvoje FMV je strategie Siroké internacionalizace.
Otevira fakultu modernim zahrani¢nim trendim a inovacim ve vyuce, pfinasi
nové poznatky a vyrazné posiluje kapacity v oblasti védeckych metod i
samotného vyzkumu. Prispivda ke zvySovani a mezinarodni srovnatelnosti
kompetenci akademickych pracovnikl i studentt fakulty a v neposledni rfadé
prinasi potfebné financni zdroje.

FMV se orientuje na ekonomické discipliny, které jsou ze své podstaty
mezinarodni. Obsahové vymezeni vSak nestaci. Internacionalizaci a otevienost
k inovativnim, v zahrani¢ni osvédéenym, zplUsobim fizeni je potfeba
promitnout jako zakladni pozadavek i do zpUsobu realizace vSech klicovych
aktivit fakulty a jejich vystupl. Tim se FMV odliSi od konkurence, oslovi
potencialni zajemce o studium a zvySi moznosti uplatnéni absolventli na trhu
prace, ktery se aktualné vyznamné proménuje. Kompetence spojené s
flexibilitou a rychlym ucenim je treba doplnit o socialni dovednosti a
schopnost mezikulturni komunikace.

Siroka internacionalizace akademické ¢&innosti je zakladni hodnotou a
soucasné kritériem pri stanovovani priorit fakulty. Promita se tedy do vsSech
dale uvedenych oblasti, v nichZz hraje roli zakladniho nastroje k naplnéni rady
dil¢ich cild.

Na zakladech strategie Siroké internacionalizace jsou vytyCeny nasledujici
strategické priority FMV na obdobi 2021- 2025.



Strategické priority

Vyuziti lidského potencialu
pro rozvoj fakulty

Kvalitni a relevantni
vzdélavani a uplatnéni
absolventl

Relevance védecko-vyzkumné
c¢innosti v narodnim i
mezinarodnim kontextu

prostrednictvim vnéjsich

e Posileni renomeé fakulty
' vztahu

~



Strategické priority

Cile a opatreni v prioritnich oblastech
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VYUZITI LIDSKEHO
POTENCIALU PRO
| ROZVOJ FAKULTY

| \

4

Fakultu tvori lidé a jejich vzajemna interakce a komunikace.
Strategickou prioritou fakulty na nadchazejici obdobi jsou tedy
investice do lidského kapitalu, podpora kreativhiho a
inspirativniho pracovniho prostredi a snizovani administrativni
zatéze akademickych pracovnikd.

ZkuSenosti z pilotnich projektl vzdélavani akademickych pracovnikl ukazuji,
Zze pro kvalitni pedagogickou, védeckou, Fidici i administrativni praci je
potfeba neustale pracovat na osobnostnim rozvoji, dostavat a poskytovat
zpétnou vazbu a sdilet poznatky a zkuSenosti s ostatnimi. Fakulta bude
nadale podporovat, aby kazdy akademicky i neakademicky pracovnik FMV
mél dostatek relevantnich prilezitosti pro odborné vzdélavani a rozvoj
kompetenci, které budou opfeny o individualni plan rozvoje a jeho
pravidelné vyhodnoceni. Za Uucelem rozvoje kreativniho a dostatecné
aktivujiciho prostfedi bude v maximalni mife rovnéz podpofeno ziskavani
kvalitnich zahrani¢nich akademickych pracovnikli s vysokym potencialem
dalsSiho rozvoje.

Pro profesionalizaci neakademickych <cinnosti fakulty je strategickym
zamérem fakulty snaha navazat na projekt ESF a vytvorit na fakulté skupinu
profesionalli v oblasti procesniho a projektového fizeni, marketingu a
akreditacniho procesu, ktefi doplni tradi¢ni strukturu akademickych a
neakademickych pozic. Vytvoreni funkéniho systému efektivniho Fizeni
rozvoje lidskych zdrojli a profesionalni podpora vSech procesl fakulty jsou
kritickym predpokladem dosazeni vSech dlouhodobych strategickych cil(l
FMV, coz vyzaduje hlubsSi specializaci, intenzivnéjSi spolupraci a adekvatni
administrativni, materialni a technickou podporu.

Fakulta si uvédomuje a respektuje odliSné socialni, kulturni, zdravotni a
rodicCovské potreby jednotlivych zaméstnancl, které tvofi nezbytné zazemi
pro kvalitni vykon jejich profese.
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VYUZITi LIDSKEHO POTENCIALU PRO ROZVOJ
FAKULTY

Cile a indikatory

CiLE

— ZvysSovani prestize a atraktivity FMV jako zaméstnavatele diky efektivné
fizenému vnitfnimu prostfedi, sniZzovani administrativni zatéze pracovnikl a
motivacnimu odménovani.

— Rozvoj prostfedi napomahajiciho profesnimu rldstu zaméstnancd na vSech
stupnich profesni drahy.

— Podpora profesniho rozvoje a kariérniho postupu pracovnikll FMV
zalozena na pravidelném a prihledném hodnoceni opfeném o existenci
definovanych a meéritelnych akademickych standardld s moznosti dil¢ich
vzajemnych substituci a hlubSi specializace.

— Na zaméstnance zamérena péce s respektem k jeho Zivotni situaci a
potrebam.

INDIKATORY

e Pocet uchazecl o oteviené pozice na FMV (akademické/neakademické)
e Spokojenost zaméstnancd / mira doporuceni

e Poclet zahajenych habilitacnich a jmenovacich Ffizeni

e Poclet hodin realizovanych a navStivenych Skoleni zaméstnanci FMV

e Pocet kurzl navstivenych zaméstnanci FMV

e Pocet ucastnik( vzdélavani

e Pocet Ucasti na kurzech
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VYUZITi LIDSKEHO POTENCIALU PRO ROZVOJ
FAKULTY

Opatren'

OPATRENI

e Pravidelna zpétna vazba a hodnoceni akademickych pracovnikd s
didrazem na jejich osobnostni rozvoj a kvalifikacni rlst plné integrujici
rizné slozky akademické prace a umoznujici kvantifikaci a srovnani.

e Progresivni motivacni systémy akcentujici podporu excelence v hlavnich
oblastech Cinnosti FMV provazané s individualnimi kariérnimi plany a
zohlednujici definované akademické standardy.

e Transparentné nastavené procesy rizeni a hodnoceni fidicich pracovnik(
za rozvoj talentl spadajicich do jejich kompetence.

e Vytvareni inspirativniho a stimulujiciho prostfedi s dlrazem na roli
vidcCich osobnosti a systém fizeni zalozeny na prikladném jednani (tzv.
management by examples).

e ZlepSovani pracovniho prostfedi a vybaveni na fakulté.

e Podpora institucionalni sounalezitosti, spoluprace a vyrazna preference
pracovnikd plsobicich pouze na FMV.

e Profesionalizace vybranych oblasti operativniho Fizeni a zajiSténi
datovych systéml pro podporu Ftizeni v oblasti personalniho Ffizeni,
projektového fizeni, pedagogiky a védy, zajiSténi profesionalni a
specializované administrativni, materialni a technické podpory.

e Aktualni informacni a datova podpora obsazend v intranetu FMV.

~
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KVALITNI A RELEVANTNI
VZDELAVANI A .
UPLATNENI ABSOLVENTU

Nabidka relevantniho, aktualniho a mezinarodné srovnatelného
vzdélavani vedouciho k nadprimérné uplatnitelnosti absolventl
je klicovym predpokladem ziskavani Spickovych zajemcd o
studium, sounalezitosti studentd s fakultou a intenzivni
spoluprace s absolventy. Hraje také dllezitou roli pfi ziskavani
financnich prostfedkd z verejnych i soukromych zdrojd a pfi
rozvoji ~ sounalezitosti a  spokojenosti akademickych i
neakademickych pracovnik.

Studijni programy fakulty jsou zaloZené na kritickém mysleni, schopnosti
mezikulturni komunikace a otevrenosti, osobni i spolecenské odpovédnosti
a zavazku celozivotniho vzdélavani. Zaroven buduji relevantni kompetence
pro rychle se ménici pracovni trh. Absolventi fakulty si béhem studia osvojuji
technologie a navyky, které vedou k jejich stabilnimu uplatnéni, vytrvalosti a
schopnosti adaptovat se na rtazné firemni kultury.

Absolventi FMV jsou na narodnim trhu prace jednoznacné preferovani pred
absolventy jinych ekonomickych fakult v CR. Na mezindrodnim trhu préce
jsou absolventi povazovani za prfimé konkurenty absolventl prFednich
evropskych univerzit, jak z divodu relevantnich a aktualnich znalosti, tak z
davodu specifického portfolia mezindrodné ladénych a praktickych
dovednosti. Absolventi FMV jsou schopni v praci plynule ovladat dva cizi
jazyky a jsou pfipraveni na praci v rychle se ménicim mezinarodnim
prostifedi. FMV dale prispiva k harmonickému rozvoji spolec¢nosti nabidkou
relevantnich studijnich programi, které obsahuji dlouhodobé kompetence a
reaguji na aktualni spolecenské potreby. FMV je nositelem modernich trendu
a inovaci v oblasti terciarniho vzdélavani s ddarazem na dlouhodobou
udrzitelnost a etiku.

12
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KVALITNI A RELEVANTNI VZDELAVANI A
UPLATNENI ABSOLVENTU

Cile a indikatory

CiLE

— Udrzeni a posilovani pozice FMV jako narodniho lidra v oblasti
mezinarodnich ekonomickych vztahl a mezinarodnich studii a diplomacie,
ktery vyznamné prispivda k postaveni VSE jako predni evropské instituce
poskytujici ekonomické vzdélani s diirazem na kvalitu.

— Kvalita a relevance studia na FMV je dolozena alespon jednou mezinarodni
akreditaci, ktera vede k neustalému zlepSovani a rozvoji fakulty.

— Poskytovani kvalitniho a relevantniho vzdélani s nadstandardni Urovni
uplatnéni absolvent(.

INDIKATORY

e Nezaméstnanost absolventld FMV: nizSi nez 2 %

e Primérna mzda absolventl pét let od promoce: minimalné dvojnasobek
primérné mzdy v CR

e Podil absolventld pracujicich v zahranici: alespon 10 %.

e Umisténi v mezinarodnim rankingu univerzit: v regionu stfedni a vychodni
Evropy se FMV pravidelné umistuje v TOP 3 v oblasti mezinarodnich
ekonomickych vztah(, na celoevropské tUrovni v TOP 50

e NPS - metrika Net Promoter Score z dotaznikovych Setfeni absolventl

e Pocet zajemcu o Cesky i anglicky vyuCované programy

e Prilmérné hodnoceni kvality vyuky v programech fakulty (kvalita,
pfinosnost)

e Pocet kurzl hostujicich profesortd / rok

13
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KVALITNI A RELEVANTNI VZDELAVANI A
UPLATNENiT ABSOLVENTU

Opatren'

OPATRENI

e Dliraz na autentickou formu zahranicni zkuSenosti pro studenty programi
FMV, formou =zahrani¢niho studijniho vyjezdu ¢i praktické staze (ci
absolvovanim urcité ¢asti vyuky v angli¢tiné Ci jiném svétovém jazyce).

e Rozvoj jazykovych kompetenci studentll a schopnosti mezikulturni
komunikace v dalSich svétovych jazycich kromé anglictiny.
vyuky a dlraz na kritické mySleni a feSeni praktickych zadani a
ptipadovych studii.

e Sledovani trendd na trhu prace z pohledu poZzadavkl na absolventy,
pravidelna aktualizace studijnich program( ve spolupraci s praxi a v
souladu s Setfenimi o uplatnitelnosti absolvent(.

e Flexibilni struktura studijnich program( umoznujici reagovat na zmény na
trhu prace.

e Systematicka prace s absolventy.

e Rizeni zaloZené na analyze dat a indikatorl z oblasti zajmu o studium,
vysledkl pedagogické Cinnosti, uplatnéni absolventl aj.

~
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RELEVANCE VEDECKO-
VYZKUMNE CINNOSTI V
NARODNIM |
MEZINARODNIM
KONTEXTU

- -

Fakulta usiluje o dlouhodoby rozvoj jako védecko-vyzkumné
pracoviSté domaciho i mezinarodniho vyznamu. Profiluje se jako
mezinarodné orientovana, interdisciplinarni a metodologicky
pluralitni vyzkumna instituce.

VySSi mira relevance védecko-vyzkumné Cinnosti zakladniho, aplikovaného i
smluvniho vyzkumu podpofi dosazeni zakladnich strategickych cill FMV a
pozitivné ovlivni ziskavani vétSiho podilu finan¢nich prostfedkl z védecko-
vyzkumnych aktivit.

V. narodnim i mezinarodnim kontextu se FMV aktivhé ucastni reSeni
vyzkumnych projektd, které jsou spolecensky relevantni a maji ohlas v
odborné komunité.

Spolupracuje se zahrani¢nimi univerzitami obdobného zaméreni, a to jak na
urovni akademickych a védeckych pracovnikl, tak na Urovni doktorandd.

15
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RELEVANCE VEDECKO-VYZKUMNE CINNOSTI V
NARODNIM | MEZINARODNIM KONTEXTU

Cile a indikatory

CILE
— ZvySeni internacionalizace védecko-vyzkumné Cinnosti.

— ZvysSeni / udrzeni intenzity védeckovyzkumné ¢innosti podporené
z narodnich grantovych zdroju.

— ZvySeni / udrzeni intenzity publikacni ¢innosti.

— Podpora védecké a tvarci ¢innosti jako standardni soucasti prace kazdého
akademického pracovnika FMV.

— Podpora rozvoje excelentnich studentl doktorského studia.

— Rozvoj prakticky orientovaného doktorského studia DBA/DPA pro zajemce
z tad profesionald s nékolikaletou zkuSenosti ve strednim C¢i vySSim
managementu.

INDIKATORY

e PocCet mezinarodnich vyzkumnych projektll se zapojenim FMV: alespon
dva mezinarodni vyzkumné projekty reSené v kazdém roce

e Podil zahranic¢nich profesord na plny Uvazek: alespon 10 %

e Pocet projektl tuzemské ucelové podpory za rok: min 3

e PocCet ¢lankl ve Spi¢kovych odbornych casopisech (s AIS > 1, resp. v
databazi Web of Science Q1, Q2 dle AIS) za rok: min. 3

e PocCet mezinarodnich konferenci usporadanych FMV za rok: min. 5

16
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RELEVANCE VEDECKO-VYZKUMNE CINNOSTI V
NARODNIM | MEZINARODNIM KONTEXTU

Opatren'

OPATRENI

e Védecko-vyzkumna Cinnost jako soucast individualnich kariérnich plana.

e Nastaveni minimalnich akademickych standardd v oblasti védecko-
vyzkumné c¢innosti na FMV.

e Progresivni motivacni systém dle potfeb a moZnosti FMV reflektujici
narodni a mezinarodni pozadavky, zohlediujici mimoradné védecko-
vyzkumné vystupy a jeho periodicka aktualizace.

o Aktivni védecka spoluprace s tuzemskymi i zahrani¢nimi univerzitami a
firmami.

e Navazani spoluprace s prestiznimi domacimi i svétovymi védecko-
vyzkumnymi pracovisti.

e Systematické vyhledavani zahranic¢nich profesort i vyzkumnik.

e Podpora kratkodobych i dlouhodobych védeckych stazi akademickych
pracovnikd FMV na zahrani¢nich pracovistich.

e Clenstvi akademickych pracovnikli FMV v systémech na podporu védy a
vyzkumu.

e Kvalitni systém doktorského studia s efektivnim systémem komunikace a
vybéru potencialnich studentl (PhD ¢i DBA/DPA).

e Financni podpora excelentnich studentd doktorského studia nad ramec
stanoveny stipendijnim radem.

~
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POSILENIi RENOME
FAKULTY

PROSTREDNICTVIM
VNEJSICH VZTAHU

Fakulta usiluje o budovani dobrého jména mezi odbornou i laickou
verejnosti a zajemci o studium, systematickou a dlouhodobou
spolupraci s absolventy, soustavnou a oboustranné prospésnou
spolupraci s ¢eskymi i zahrani¢nimi spole€¢nostmi a o vzdélavani
laické i odborné verejnosti.

FMV plsobi aktivné pti ziskavani zajemcd o studium cesky i anglicky
vyuCovanych studijnich programi. Vyuziva nastroje moderni komunikace,
zejména online reklamu a komunikaci na socialnich sitich. Soucasti aktivniho
pUsobeni je budovani dobré povésti u stavajicich studenta.

Fakulta komunikuje vici laické i odborné verejnosti s cilem byt vnimana jako
prestizni vzdélavaci a vyzkumna instituce v narodnim i mezinarodnim
prostredi. Mezi hlavni vyuzivané nastroje patrfi webové stranky a socialni
sité, poradani odbornych akci a konferenci, Ucdast v médiich a vydavani
tiskovych zprav. Soucasti je rovnéz interni komunikace.

FMV cilené a systematicky spolupracuje s absolventy, ktefri tvofi jedno ze
stézejnich aktiv. Aplikuje moderni principy a aktivity a je lidrem v této
oblasti v narodnim prostfedi. V ramci svého plsobeni vychazi FMV z prijaté
strategie fizeni vztahl s absolventy. Oblast vztahl s firmami a institucemi je
z hlediska dlouhodobého rozvoje i udrzeni mezinarodni akreditace EFMD
Accredited klicova. Opira se o propracovanou koncepci a vlastni personalni
zajiSténi. Sledovani principl spolecenské odpovédnosti patfi k zakladnim
predpokladiim dlouhodobého fungovani a Uspéchu FMV.

Vzdélavaci aktivity smérem k verejnosti (laické i odborné) jsou dilezitym
prvkem aktivnich vnéjSich vztah( a opiraji se o kurzy celozivotniho
vzdélavani ve formé odbornych kurzd, programi rozSifujicich vzdélani nebo
MBA/MPA programdu.
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STRATEGICKE PRIORITY FMV VSE

POSILENi RENOME FAKULTY PROSTREDNICTViM
VNEJSICH VZTAHU

Cile a indikatory

CiLE

— Posilovani image FMV jako Spickového odborného a spolecensky
relevantniho akademického pracovisté mezi odbornou i Sirokou verejnosti.

— RozSifovani a zkvalitiovani nabidky profesnich vzdélavacich kurz( a
programdu.

— Posilovani vztah( s praxi v oblasti aplikovaného vyzkumu i zapojovani do
pedagogického procesu.

— Prohlubovani systematické spolupracuje s absolventy.

INDIKATORY

e PocCet spolecnosti uUcastnicich se programu studentskych odbornych

stazi: min 50

e Podil zahrani¢nich spole¢nosti ucastnicich se programu studentskych

odbornych stazi: min 50 %

e Pocet spoleCnosti podilejicich se na zadavani pripadovych studii v

povinnych kurzech: min 10 / rok

e Pocet kurzO rozSifujiciho vzdélani: min 5 odbornych kurzd, alespon

jednoho programu
e Pocet programu rozSifujiciho vzdélani: min. 1; MBA/MPA min. 2
e Povédomi o FMV v narodnim i mezinarodnim prostredi
e Pocet aktivnich vystoupeni zaméstnancl FMV v médiich

e Objem ptijma ze smluvniho vyzkumu a poradenské (doplikové) Cinnosti

za rok

e Pocet absolventl zapojenych v aktivitach fakulty (,,Alumni Engagement*)

e Pocet aktivnich kontaktlli s absolventy
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STRATEGICKE PRIORITY FMV VSE

POSILENi RENOME FAKULTY PROSTREDNICTViM
VNEJSICH VZTAHU

Opatren'

OPATRENI

e Vypracovani fakultni marketingové strategie.

e Aktivni podil fakulty p¥i formulovani marketingové strategie VSE.

e Zaméstnani specialisty na marketing, PR a alumni aktivity.

e Podpora ¢innosti studentskému PR tymu FMV.

e Vytvoreni nového fakultniho propagac¢niho videa.

e Pravidelna vnitfni komunikace vic¢i zaméstnanciim a studentdm.

e Efektivni vyuzivani Rad pro strategické fizeni a spolupraci s praxi.

e Aktivni komunikace s firmami a institucemi s cilem navySovani jejich
poCtu v programu studentskych odbornych stazi.

e Nastaveni systému vyhledavani prilezitosti pro smluvni vyzkum.

e Efektivni komunikace/marketing kurzd a programl vzdélavani smérem k
zajemclim.

e Systematické vyhledavani novych prilezitosti v oblastech CSR
vzdélavani verejnosti.

e Rostouci objem aktivit v oblasti marketingu.

e Vsichni zaméstnanci vyuzivaji jednotny vizudlni styl FMV i VSE.

e Vytvoreni koncepce fizeni vztahl s firmami a institucemi.

e Vytvoreni zakladnich pravidel pro oblast CSR.

e Spolecné zapojeni zaméstnancll a studentl alespon do dvou CSR akci za
rok.

e Naplnéni cilt strategie Fizeni vztahl s absolventy.

~
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