Faculty
Development
Program

2021

ZPRAVA O REALIZACI

Fakulta mezinarodnich vztaht

Vysoka Skola ekonomicka v Praze




Obsah

(012 Y PP 1
UVOD ..ciiiiiiiiiiiiieiiieiieiieiiiesieirastiesssestastesssssstssssassasssassssstssssassssstossssssssssssssnsssassssssssssasssnssasssns 4
2.1  CiLE FACULTY DEVELOPMENT PROGRAMU (FDP) ...uvviiiiiriieieieeeeceitee et ee et eeeite e e eaaaee e eenree e saneeas 4
2.2 NAPLN VZDELAVANI. ..ottt ettt ettt sttt ettt e st e s enee s abee e sbeeesbeeesmneesmneesaneesnneeenne 4

Aktivity pro neakademické PracovniKy .................ooeceeeeeeeeeeeciieeesieieeeceeeesceaeestea e staa e saea s 4
2.3 UCASTNICI..veverereerereeeeeeseseseeeesesesesaes et s s s st s st esssassesesesssses s s ssses s s sesesesssaseesesessssessnsesesssranes 4
2.4 LOGICKY MODEL PROGRAMU. ...eeeuutteeauteteeatteeanuueeessaaseeeesauseessaaneeeesansesesssnsaeesnnseessanseseananseeesnsseees 5
PRUBEH REALIZACE FDP 2021 ......uceuveuviueerieesesesesessessessessessessessessessessessassessessessansessensassensens 6
3.1 VYBEROVA KRITERIA ..ceueeiiitieitteette ettt ettt et e st e s tee s aseesaseesmteeeate e s aneeeaseesamteeambeeanneesaneesaneesaneennne 6
3.2 PRIHLASKY ttteette ettt ettt e et e et e sttt e bt e sb et e s h et e san e e bt e e ah et e eh et e eh et e ea b et eab et e be e e be e e ne e e e nreeeanaeeneeenne 7
3.3 REALIZOVANE AKCE ...ttt eeitteeeeittte e e tteeesatte e s ettt e e aaaseteeeaaeeeesamnbaeeeanbeeeanansaeeeaaseeeesanseeeeaansaeeennseas 8
3.4 UCASTNICI FACULTY DEVELOPMENT PROGRAMU .........vuveeeereresesesnseessessesesesesesesesesesesesssesssasessssesanes 13
3.5 FINANCOVANT ceeeteeit ettt ettt et et e e et e st e et e e st e e s bt e e bt e e s nee e s e eesneeeareeenneeesnns 14

3.5.1  Cerpdni financnich prostredkii dle alokace zdroji:...........oeeeeeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeean. 15

3.5.2  VWyuliti finan¢nich prostredki ve vztahu k jednotlivym vzdéldvacim akcim (dle kategorii):

FDP 2020 — ZPRAVA O REALIZACI | 2



Obsah

SEZNAM TABULEK

Tabulka 2 Kurzy FDP 2021 podle zaméreni a poCtu UCAStNIKU........ccoevuvveieeiiieeeiieee e e e saree e e 8
Tabulka 3 Uastnici FDP 2020 podle kateder @ stavu UEASti.........c.ceveveveeeeerieeiieeeereeeeeeeeeeeeeeee s eeeeesesaens 13
Tabulka 4 Financovani FDP 2021 dle Kat@aer .....c...uieuieeiieiieeee ettt st st 14
SEZNAM GRAFU

Graf 1: Pfihlasky FDP 2021 podle stavu realiZace .........eeeeceeeieciiie e eceeee ettt e stee et e e s etae e e e ea e e e e nnaee e 7
Graf 2 FDP 2021 - Prehled pfihlasek podle stavu Ucasti ve FDP 2021 a kateder .......cceeccveeeecvveeecciee e, 7

Graf 3 Vzdélavaci akce FDP v roce 2021 v zarazeni do jednotlivych kategorii dle zaméreni (pocet hodin) ...9
Graf 4 Vzdélavaci akce FDP v roce 2021 dle kateder a poctu hodin: Komunikac¢ni dovednosti a jednani......9

Graf 5 Vzdéldvaci akce FDP v roce 2021 dle kateder a poctu hodin: Komunikaéni dovednosti a jednani:

Y ETa T T= e s YT oL A= T =T =T o o1 o J USSP 10
Graf 6 Vzdélavaci akce FDP v roce 2021 dle kateder a poctu hodin: Odborna skoleni..........ccccveeeeeveeeennnnen. 10
Graf 7 Vzdélavaci akce FDP v roce 2021 dle kateder a poctu hodin: Prace s daty a prezentace dat............ 11

Graf 8 Vzdéldvaci akce FDP v roce 2021 dle kateder a poctu hodin: Vyuziti modernich vyukovych metod,
véetné e-learning a PripadoVvyCh STUIN ........c.veiieeiieee et erae e e e sbe e e e eare e e e beeeeeannes 11

Graf 9 Vzdélavaci akce FDP vroce 2021 dle kateder a poctu hodin: Zkvalitnéni vyuky odborného ciziho jazyka

....................................................................................................................................................................... 12
Graf 10 Cerpani FDP 2021 dle zdrojll @ Kat@Oer ..........cueuiuieieieiieeeeeeeeieeeeeeeee ettt 15
Graf 11 Cerpani zdroj FDP 2021 dle Kat@gOrie KUIZU .....c.ooveveueeeeeeeeeeeeeeee et ee e 16

FDP 2020 — ZPRAVA O REALIZACI | 3



#Gmsie UvoD

2 UvoD

2.1 Cile Faculty Development Programu (FDP)

Program nabizi financovani rozvoje kariérnich pland pracovniki fakulty prostrednictvim Skolicich programd,
odbornych seminarl ¢i vzdélavacich workshopll v souladu s jejich odbornym profilem tak, aby byly
prospésné pro planovany kariérni rozvoj v ramci pfislusné katedry a dané pracovni ¢innosti.

2.2 Napln vzdélavani
Aktivity pro akademické pracovniky

Rozsah financovanych aktivit je zaméren na individualni rozvoj v niZze uvedenych oblastech. MiZe se pritom
jednat o individualni i skupinova skoleni, Ucast na odbornych akcich, anebo akademicky koucink:

e Komunikacni dovednosti a jednani

e  Rozvoj kritického mysleni

e Management a leadership

e Odborna skoleni

e Préce s daty a prezentace dat

e  Zkvalitnéni vyuky odborného ciziho jazyka

Aktivity pro neakademické pracovniky

Financované aktivity jsou u neakademickych pracovnikli zaméreny na individualni rozvoj v nasledujicich
oblastech:

e Komunika¢ni dovednosti a jednani
e Préce s daty a prezentace dat
e Odborna skoleni

2.3 Ucastnici

Ugastnikem ,Faculty Development Programu” miize byt akademicky pracovnik odborné i jazykové katedry
FMV VSE, ktery je garantem povinného pfedmétu nebo je Gcasten rozvoje stézejniho predmétu FMV VSE,
nebo neakademicky pracovnik FMV, ktery se podili na pInéni strategickych cilti fakulty. Dale se predpoklada
proaktivni pFistup a motivovanost ve vztahu ke strategickym cildm FMV VSE.

V rdmci zapojeni se do programu je predpokladan zejména pozitivni a aktivni pfistup k osobnimu rozvoji.
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2.4 Logicky model programu

Zdroje FMV

Individudlni Skoleni podle
potieb vyucujicich a kateder

Skupinova skoleni dle priorit
Fakulty

Ucast na odbornych akcich a
konferencich (bez védeckého
prispévku)

Proskoleni pedagogové FMV
Pocet realizovanych skoleni

Uéasti na kurzech

[

Osobni a profesni rozvoj

(

Inovace vyuky

* VyuZiti modernich vyukovych
metod

* VyuZivani modernich
vyukovych metod

* Rozditeni prace s daty a
prezentace dat ve vyuce

* Rozsiteni vyuZiti / vyuZiti
novych pripadovych studii ve
vyuce

* Rozsiteni vyuky prvk
kritického mysleni

* Zkvalitnéni vyuky odborného
ciziho jazyka

y

Zvyseni kvality vyuky

Vyuka piedmétd
hodnocena jako
kvalitn{

Vyuka hodnocena
jako prinosna

Rozpocet (Naklady)
Naklady / kurz
Ndklady / uéastnik

* Pocet hodin realizovanych a navstivenych Skoleni
* Pocet kurzl (absolvovanych a realizovanych)
* Pocet ucastnikl (vyucujici FMV ktefi se Gcastnili FDP)

* Pocet ucasti

Hodnoceni vyuky v pfedmétech (Kvalita, Pfinosnost)

Hodnoceni vyucujicich
Ptinosnost vzdélavacich akci
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3 Prubéh realizace FDP 2021

3.1 Vybeérova kritéria

Vybérova komise Faculty Development Programu zasedala v pribéhu roku 2021 pfevazné online, v reakci
na situaci s Covid19. Vyrazné také vzrostl pocet vzdélavacich akci, které byly realizovany prostifednictvim
online platformy jako webinare, v souvislosti s pandemickou situaci.

Vybérova komise Faculty Development Programu zasedala v roce 2021 v tomto sloZeni:

e Prodékan pro pedagogickou ¢innost FMV
e Ptedseda RRF FMV

e Koordinator kvality pedagogickych ¢innosti FMV

e Koordinator projektového fizeni FMV

Vybérova komise posuzovala v pribéhu roku 2021 celkem 277 podanych prihlasek na vzdélavaci akce, a to

podle téchto kritérii:

Relevance vzdélavaci akce pedagogické c¢innosti
FMV

Lépe hodnoceny byly navriené vzdélavaci akce s
vazbou na strategické priority fakulty, povinné
pfedméty fakulty, predméty specializaci fakulty a
pfedméty s vys§im dopadem na studenty FMV

Relevance vzdélavaci akce rozvojovym potiebam
pracovnika

Lépe byl hodnocen navrh, ktery zd(vodnéné a
prokazatelné definoval rozvojovou potiebu ve
vazbé na soucasnou vyukovou praxi, jeji reflexi a
studentské evaluace predméta.

Ucelnost vzdélavaci akce

Lépe hodnocen byl navrh, ktery zretelnéji a
prokazatelnéji popsal oéekdvané ptinosy na osobni
urovni a konkrétni opatfeni ve vyuce smérem k
cilové skupiné (studentim FMV) ve vazbé na obsah
navrhované vzdéldvaci akce. Zohledriovdna byla
také efektivita prenosu znalosti z predchozich
vzdélavacich akci financovanych z FDP.

Pfedpoklady kariérniho rozvoje a rlistu
akademického pracovnika

Lépe byl hodnocen navrh akademickych
pracovnikl s predpoklady perspektivné uplatriovat
ziskané poznatky ve vyuce dalSich predmétll a s
moznosti dalsiho kariérniho postupu na FMV.
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3.2 Prihlagky
Do FDP 2021 bylo podano celkem 271 pfihlasek, které zahrnovaly Ucast 83 pedagogt. Bylo

podporeno 264 prihlasek ke vzdélavacim akcim podanych 83 pedagogy FMV. Realizovano a
dokonceno bylo 261 akci, kterych se ucastnilo 83 vyucujicich FMV.

Graf 1: Pfihlasky FDP 2021 podle stavu realizace

Pocet zrusenych akci byl v roce 2021
264 3 7 velmi nizky, jelikoZ akce byly
realizovany prevainé v online

B Podpofeno M Akce zruSena M Nepodporeno prostredl.

Graf 1 ukazuje prehled podanych prihlasek do FDP 2021 podle kone¢ného stavu administrace v programu.
Nejvice prihlasek bylo podano a realizovano vyucujicimi KAJ a KMEV.

Graf 2 FDP 2021 - Pfehled pfihlasek podle stavu tcasti ve FDP 2021 a kateder
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3.3 Realizované akce

V roce 2021 bylo z Faculty Development Program FMV podpofeno 71 kurzl, organizovanych
32 poskytovateli. Nejvice vzdélavacich akci bylo zaméreno na zkvalitnéni vyuky odborného
ciziho jazyka a rozvoj odbornych znalosti a dovednocsti.

Z hlediska poctu ucastnik bylo nejvice kurzli zaméfeno na témata Komunikaénich dovednosti (viz
Tabulka 1).

Z hlediska alokovanych hodin skoleni byla nejvice zastoupena kategorie se zamérenim na ,,Zkvalitnéni
vyuky odborného ciziho jazyka“ a ,,0dborna skoleni”. Odborna Skoleni byla obsahové realizovdna na
podnéty jednotlivych kateder tak, aby bylo mozZzno co nejlépe rozvijet a naplnovat strategické cile FMV.

Tabulka 1 Kurzy FDP 2021 podle zaméreni a poctu ucastnikt

Kategorie kurzu Unikatni kurzy Eoc'et prihlasek Trvani (hodiny)
Komunikaéni dovednosti a jednani 18 39 471
Vyuziti modernich vyukovych metod, véetné e-learning 13 58 406
a pfipadovych studii

Prace s daty a prezentace dat 9 46 254
Odborna skolenf 19 41 751
Management a leadership 1 24 214
Zkvalitnéni vyuky odborného ciziho jazyka 2 20 880
Celkem 71 278 2976
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Graf 3 Vzdélavaci akce FDP v roce 2021 v zafazeni do jednotlivych kategorii dle zaméreni (pocet hodin)
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Graf 4 Vzdélavaci akce FDP v roce 2021 dle kateder a poctu hodin: Komunikacni dovednosti a jednani
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Graf 5 Vzdélavaci akce FDP v roce 2021 dle kateder a poctu hodin: Komunikacni dovednosti a jednani:
Management a Leadership
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Graf 6 Vzdélavaci akce FDP v roce 2021 dle kateder a poc¢tu hodin: Odborna skoleni
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Graf 7 Vzdélavaci akce FDP v roce 2021 dle kateder a poctu hodin: Prace s daty a prezentace dat
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Graf 8 Vzdélavaci akce FDP v roce 2021 dle kateder a poctu hodin: Vyuziti modernich vyukovych metod, véetné

e-learning a pfipadovych studii

Trvani (hodiny)

&

KPEP

120

112
101
100
80
70

40
20
0

KMEV KMP KaJ

Trvani (hodiny)
2

40
23
- |
KROJ KR DEK2

40

KMSD.
Katedra

FDP 2020 — ZPRAVA O REALIZACI | 11



#Gmsie Priib&h realizace FDP 2021

Graf 9 Vzdélavaci akce FDP v roce 2021 dle kateder a poctu hodin: Zkvalitnéni vyuky odborného ciziho jazyka

520

Trvani (hodiny)

Katedra

FDP 2020 — ZPRAVA O REALIZACI | 12



o

Prubéh realizace FDP 2021

3.4 Ucastnici Faculty Development Programu

Faculty Development Programu se vroce 2021 ucastnili zastupci vSech odbornych i
jazykovych kateder FMV. Pfihlasku podalo 83 pedagogu. Faculty Development Program
podpofil v roce 2021 celkem 2966 osobohodin vzdélavacich akci, priimérné 35,7

vzdélavacich hodin na ucastnika.

Tabulka 2 ukazuje prehled podanych prihlasek do FDP 2021 podle konec¢ného stavu. Nejvice pfihlasek bylo

podano vyucujicimi KAJ a KMEV.

Tabulka 2 Uéastnici FDP 2020 podle kateder a stavu tGcasti

Katedra

KMEV
KA)J
KMP
DEK2
KCR
KPEP
KMSD
KROJ
KSJ
KNJ
Celkem

Dokoncéeno Nerealizovano Zamitnuto Celkem
w

71
52
50
43
30
1

- W um N O

278

4
P4

D - - -

73
53
52
46
34
19
7
5
3

1
293
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3.5 Financovani

Celkové pozadavky na FDP v roce 2021 dosahly 1 149 000 K¢, na realizované aktivity bylo
vyuzito celkem 1 134 tis. KC. Primérna castka na jednoho ucastnika programu dosahla 13

663 Kc.

Nevyssi objem prostfedk( byl alokovan na aktivity kateder:

o KAJ
e KMP
e KMEV

Tabulka 3 Financovani FDP 2021 dle kateder

Katedry Cerpané naklady

KAJ 324 430 K¢
KmPp 264 600 K¢
KMEV 256 860 K¢&
DEK2 105 896 K&
KSJ 63 190 K¢
KCR 45610 K¢
KMSD 41370 K¢
KPEP 40 990 K¢
KROJ 13 600 K¢
KNJ 3500 K¢
CELKEM 1134 000 K¢
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3.5.1 Cerpéani finanénich prostiedkd dle alokace zdroja:

Graf 10 Cerpani FDP 2021 dle zdrojG a kateder
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3.5.2 Vyuziti financnich prostfedkd ve vztahu k jednotlivym vzdélavacim akcim (dle kategorii):

Graf 11 Cerpani zdroji FDP 2021 dle kategorie kurzu

Komunikaéni dovednosti a jednéni 414,60 tis.K&

o _ e
o _ e
Préce s daty a prezentace dat - 120,62 tis.K¢
Management a leadership - 88,65 tis.K¢
Vyuziti modernich vjukovych metod, véetné e-lear... - 73,74 tis.K¢

0,0 mil.Ké 0,1 milké 0.2 milké 0,3 mil.Ké 0.4 milKe
CELKEM

Kategorie kurzu

Nevyssi objem prostredk( byl alokovan na nasledujici kategorie vzdélavacich akci:

e  Komunikaéni dovednosti a jednani
e  Zkvalitnéni vyuky odborného ciziho jazyka
e Odborna Skoleni
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4 Doporuceni pro dalSi realizaci Faculty Development Programu
FMV

Na zakladé vyhodnoceni zkuSenosti s realizaci FDP 2021 byla formulovana nasledujici doporuceni pro
budouci rozvoj programu:

Cislo Typ Popis

V rdmci programu vytvofit soubor skoleni, které jsou vhodné pro rozvoj
dovednosti novych akademickych pracovnik(i na FMV.

V rdmci programu optimalizovat nabidku Skoleni pro neakademické pracovniky,
s prihlédnutim na jejich vztah k pInéni stategickych cilGd FMV.

1 Vécné

2 Vécné

Vytvofit prostor pro zverejnéni zpétné vazby ke Skolenim, které FDP nabizi
3 Procesni opakované tak, aby byl jasné zfejmy pfinos akce a aby se zvysila motivovace
k ucasti (ShP format)

Inovovat systém pfihlaSovani pomoci ShP prostfedi, kde budou moci Ucastnici
programu spravovat své prihlasky a sledovat jejich proces schvalovani. Vytvorit

4 Procesni podpulrnych mechanismus pro vedouci jednotlivych odbornych i jazykovych
kateder tak, aby méli vidy aktualni prehled o osobnim vzdélavacim rozvoji svych
akademickych i neakademickych pracovnika.

Optimalizovat zobrazeni dat do sestavy PBI tak, aby byla data zobrazovana vzdy

5 Procesni . , v vy
aktualizovana v nejvyssi mozné mire.

Na pfelomu roku 2021/2022 vznikl pod vedenim prodékana pro pedagogiku doc. Pavla Hnata zcela
inovovany systém pfihlasovani a evidence, ktery usnadfiuje administraci Skoleni a vzdélavacich akci.

Nabizené kurzy a vzdélavaci akce jsou nové zobrazovany a nabizeny v ,Katalogu kurz(“ na SharePointu FMV.
Zde se nabizeji vidy jen ty kurzy, na které se lze aktudlné pfihlasovat. Kurzy jsou clenény po
tematickych oblastech. Vidy je k dispozici popis a odkaz pro dalsi informace. PfihlaSovani probihd nové
online pres formular SharePoint/Lists, na ktery vede také odkaz "Pfihlasit se" v Katalogu kurz(. Na
uvedeném odkazu vidi kazdy zameéstnanec jen své prihlasky. Evidence je pfistupnd také pfimym
nadfizenym. Vedouci katedry je automaticky informovan mailem, kdyz se jeho podfizeni hlasi na Skoleni ve
FDP. V MS Teams (aplikace Approvals) muze pfihlasku schvalit nebo zamitnout. Systém obsahuje také
pozadavek ve formé zpétné vazby na jednotliva realizovana skoleni/vzdélavaci akce. Pfehled o schvalenych
a absolvovanych skolenich lze ziskat také v PBI FDP v prostiedi SharePoint PEDAGOGIKA.
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