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Mise

Zakladni misi Fakulty mezinarodnich vztahl Vysoké Skoly ekonomické v Praze je rozvijet vzdélani a
poznani v oblasti mezinarodnich ekonomickych a politickych vztah(l a poskytovat mezinarodné
uzndvané studijni programy zaloZzené na kritickém mysleni a otevienosti, osobni i spolecenské

odpovédnosti a zavazku celozZivotniho vzdélavani.

Vize

Fakulta mezinarodnich vztah( je nejlepsi vzdélavaci a vyzkumnou instituci v oblasti mezinarodnich
ekonomickych a politickych vztah( v Ceské republice a prostfednictvim strategie internacionalizace a
mezindrodné provérenym procesem zajisStovani a zvySovani kvality je mezindrodné uzndvanou

instituci, kterd patfi mezi 3 nejlépe hodnocené v regionu stredni a vychodni Evropy.



Kontext Strategického zamé&ru FMV VSE pro obdobi 2016 — 2020

Strategicky zamér FMV VSE v Praze na obdobi let 2016 - 2020 vychdzi ze schvaleného
Dlouhodobého zaméru VSE na uvedené obdobi a z faktor(, které v rozmezi let 2016 — 2020

pfinesou zasadni kvalitativni zmény ovlivnéné zejména:

e pokracujicim demografickym poklesem a z néj vyplyvajici snizujici se poptavkou po

vysokoskolském vzdélani a zménou struktury uchazec( o studium,

e pfipravovanou diverzifikaci vysokosSkolského vzdélavani v podobé profilace

studijnich programa,

e zménami legislativy zejména v oblasti akreditaci a zajisStovani kvality a v oblasti

podpory vyzkumné, vyvojové a inovacni ¢innosti,

e zménami vsystému financovani vzdéldvaci a védecko-vyzkumné cinnosti

z verejnych zdroj,

e rostouci konkurenci v oblasti vysokoskolského vzdélavani na narodni i mezindrodni

drovni,

e dynamickym vyvojem trhu prace prinasejicim ménici se naroky korpordtni a verejné

sféry na absolventy vysokych skol,
e pokracujici internacionalizaci univerzitniho prostoru.

Fakulta mezindrodnich vztahl poskytuje vzdélavani v celé $kdle obor( v bakalarskych,
navazujicich magisterskych i doktorskych studijnich programech v oblasti mezinarodniho
podnikani a mezinarodnich vztah(. Jejich specifikou je vysoky dliraz na mezinarodni kontext,
ktery se odrazi v jejich vystupech z uceni, vysokém poctu mezinarodnich studentskych mobilit
a nadstandardni jazykové vyuce. Na fakulté studuje celkem témér 4 500 studentd, z toho
2300 na bakalarském stupni (v€etné kombinovaného studia ManaZzer obchodu), 1 900
v navazujicim magisterském studiu a kolem 150 v doktorskych studijnich programech. Na

fakulté studuje pres 800 cizincQ.

Fakulta si dlouhodobé udriuje v ramci celé VSE vedouci postaveni v oblasti internacionalizace,
coz znamena i nadprimérné postaveni v ¢eském vzdéldvacim prostoru, a to zejména diky
vysokému podilu studentskych mobilit (pfes 370 vyjizdé&jicich studentli rocné), vysokému
poctu zahrani¢nich hostujicich profesorl (pres 30 za akademicky rok) a vyznamnému podilu
na vyuce pfijizdéjicich zahrani¢nich studentd na VSE. Rovné? studijni obory FMV realizované
v cizim jazyce, zejména na navazujicim magisterském stupni, ale nové také na bakalarské

urovni, se tési stabilnimu zdjmu uchazecl o studium. Fakulta vykazuje také vysoky pocet



akademickych pracovnik(, ktefi pravidelné plsobi jako hostujici profesofi na svétovych

univerzitach.

Strategické priority FMV VSE

V ndvaznosti na klicové strategické priority VSE pro obdobi 2016 — 2020 a v souladu se

stanovenou misi a vizi jsou vymezeny strategické priority FMV VSE takto:

internacionalizace,
vzdélavani vedouci k uplatnéni absolventl na trhu prace,

relevance védecko-vyzkumné Cinnosti (zakladni i aplikovany vyzkum),

1

2
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4. vnitfni hodnoceni kvality,
5. spoluprace s praxi,

6. rozvoj lidskych zdroja a efektivni fizeni,
7

efektivni management.

Prvni tfi oblasti Ize povaZovat za stéZejni, a dalsi ¢tyti pak za podpUrné. Prioritni oblasti ¢innosti
fakulty nejsou usporaddny hierarchicky, nybrz paralelné jako vzdjemné se prolinajici a
dopliujici ¢innosti. Kazda jedna z prioritnich oblasti se uréitym zplsobem projevuje ve vSech

ostatnich.

Strategické zaméry a dilCi cile v jednotlivych prioritnich oblastech,
nastroje k jejich dosazeni, indikatory
1. Internacionalizace

Fakulta mezindrodnich vztah( se bude profilovat jako mezinarodni vzdélavaci a vyzkumna
instituce svysokou mirou internacionalizace ve vsSech hlavnich oblastech jeji cinnosti.
Internacionalizace je chapana jako vyznamny podpulrny nastroj k dosaZeni ostatnich

strategickych cil( i jako kli¢ovy strategicky cil sdm o sobé.
Cile a indikatory:

e podil studentl se zahrani¢ni zkuSenosti v podobé min. semestralniho pobytu na
zahraniéni VS alespori 50 %,

e rostouci podil studentl v anglickych programech,

e podil vykon( realizovanych v cizim jazyce na celkovych vykonech fakulty min. 30 %,

e pocet kurzll zahrani¢nich hostujicich profesord min. 60 za kazdy akademicky rok,

e pocet pedagogickych vyjezdd akademickych pracovnikd na zahraniéni VS (oduéeno

min. 5 hodin) min. 40 za kazdy akademicky rok,



e podil zahrani¢nich profesor( na plny Uvazek alespon 10 %,

e alespon jedna mezindrodni akreditace nékterého studijniho oboru, anebo fakulty jako
celku.

e alespon jeden mezinarodni vyzkumny projekt feseny v kazdém akademickém roce,

e alespon 3 ¢lanky v mezinarodné uzndvanych zahrani¢nich védeckych casopisech
v kazdém akademickém roce,

e alesponn 5 velkych mezinarodnich konferenci usporadanych FMV v kazdém
akademickém roce,

e alespon 3 aktivni Ucasti na prestiznich zahrani¢nich konferencich celosvétového
vyznamu v kazdém akademickém roce.

e podil odbornych stazi v zahranici na celkovém poctu odbornych stazi alespon 20 %,

e alespon 3 zahrani¢ni korporatni partnefi aktivné spolupracujici na pedagogickém

procesu (soutéze, pfipadové studie atp.) ¢i vyzkumné cinnosti fakulty.
Opatrent:

e plnd integrace vyuky vceském a cizim jazyce vramci vykonového systému
s transparentnim systémem prerozdélovani rozpoctovych prostiedka,

e individudIni plany kariérniho rlistu a akademické standardy reflektujici cile v oblasti
internacionalizace s jasné definovanymi minimalnimi poZadavky i motivacemi za
excelenci,

e systematické vyhledavani zahrani¢nich profesor(i i vyzkumnikl a profesionalizace
navaznych administrativnich ¢innosti,

e ucelend marketingova koncepce pro programy v anglickém jazyce,

e zdlGraznéni aspektl internacionalizace v motivacnich programech na podporu

védecko-vyzkumné Cinnosti fakulty.

2. Vzdélavani vedouci k uplatnéni absolvent( na trhu prace

Uplatnitelnost studentl na trhu prace je klicovym predpokladem ziskavani Spickovych
zajemcl o studium. Hraje také dulezitou roli pfi ziskavani financnich prostfedku z verejnych i

soukromych zdroju.
Cile a indikatory:

Absolventi FMV jsou na narodnim trhu prace jednoznaéné preferovani pred absolventy jinych
ekonomickych fakult v CR, na mezinarodnim trhu prace jsou absolventi povazovani za pfimé
konkurenty absolventl prednich evropskych univerzit. Absolventi FMV ovladaji vedle

anglictiny jesté minimdlné jeden svétovy jazyk. FMV pfispiva k harmonickému rozvoiji



spole¢nosti nabidkou relevantnich studijnich programd, které reaguji na aktualni potieby trhu
prace. FMV je nositelem modernich trendd a inovaci v oblasti tercidrniho vzdélavani

s dlrazem na podporu RES konceptu.

e FMV vyznamné pfispiva k postaveni VSE jako predni evropské instituce poskytujici
ekonomické vzdélani s dirazem na kvalitu. FMV patfi mezi 3 nejlepsi fakulty v rdmci
VSE,

e FMV je ndrodnim lidrem v oblasti mezinarodnich ekonomickych vztah( (oboru
Mezinarodni obchodu),

e vregionu stfedni a vychodni Evropy se FMV pravidelné umistuje v TOP 3 v oblasti
mezinarodnich ekonomickych vztah(, na celoevropské urovni v TOP 50,

e kvalita studia na FMV je doloZena alespon jednou mezinarodni akreditaci,

e nezaméstnanost absolvent( FMV je nizsi nez 2 %,

e primérnd mzda absolventl pét let od promoce Cini minimalné dvojnasobek priimérné
mzdy v CR,

e podil absolventl pracujicich v zahranici ¢ini alespon 10 %.
Opatrent:

e dlraz na to, aby kazdy student musel béhem studia ziskat néjakou formu zahrani¢ni
zkusenosti at uZz formou zahrani¢niho studijniho vyjezdu ¢i praktické staze (Ci
absolvovanim urcité ¢asti vyuky v anglictiné i jiném jazyce),

e dlraz na rozvoj jazykovych schopnosti studentt v dalSich jazycich kromé anglictiny,

e sledovani trendll na trhu prace z pohledu pozadavk(l na absolventy,

e pravidelnd aktualizace studijnich program( ve spolupraci s praxi a v souladu s Setfenimi
o uplatnitelnosti absolventd,

o flexibilni struktura studijnich program( umoziujici reagovat na zmény na trhu prace,

e systematicka prace s alumni,

e zlepSeni interni datové zakladny o absolventech a zvySeni tlaku na statni organy

k propojeni databdzi o studiu a pracovnim uplatnéni.

3. Relevance védecko-vyzkumné Cinnosti (zakladniho i aplikovaného vyzkumu)

VysSi mira relevance védecko-vyzkumné ¢innosti zadkladniho i aplikovaného vyzkumu
podpofi dosazeni zakladnich strategickych cilG FMV a bude mit rovnéz pozitivni dopad na

ziskavani vétsiho podilu financénich prostredk( z védeckovyzkumnych aktivit.



Cile a indikatory:

alespon jeden mezinarodni vyzkumny projekt feseny v kazdém akademickém roce,
alespon 3 ¢lanky v mezinarodné uznavanych zahrani¢nich védeckych casopisech
v kazdém akademickém roce,

alesponn 5 velkych mezinarodnich konferenci usporadanych FMV v kazdém
akademickém roce,

alespon 3 aktivni Ucasti na prestiznich zahrani¢nich konferencich celosvétového
vyznamu v kazdém akademickém roce.

periodicka aktualizace motivaéniho systému dle potifeb a moznosti FMV a na zakladé
narodnich a mezinarodnich pozadavkii,

aktivni védecka spoluprace se zahranic¢nimi univerzitami i firmami,

aktivni védecka spoluprace s tuzemskymi firmami,

podil zahranic¢nich profesorli na plny uvazek alespon 10 %,

vétsina absolventd doktorského studia ziskd zaméstnani v akademické sfére.

Opatrent:

védeckovyzkumna ¢innost jako soucédst individudlnich kariérnich pland,

nastaveni minimdlnich akademickych standardu v oblasti védeckovyzkumné cinnosti
na FMV,

progresivni motivacni systém reflektujici jak systém hodnoceni vysledk( védy a
vyzkumu v CR, tak i zakladni sméry a tradice védeckovyzkumné ¢&innosti na FMV, a
kladouci dliraz na skutecné kvalitni vysledy, nikoli pouze na formalni naplnéni Ci
realizaci stavu,

navazani spoluprdce s prestiznimi védeckovyzkumnymi pracovisti,

systematické vyhledavani zahranicnich profesora i vyzkumnika,

podpora kratkodobych i dlouhodobych védeckych stazi akademickych pracovnik(i FMV
na ostatnich pracovistich v CR i v zahranici,

kvalitni systém doktorského studia vedouci k vychové vzdélavacich a vyzkumnych
pracovnikl, ktery ma nastaven efektivni systém komunikace a vybéru potencidlnich

studentd,

¢lenstvi akademickych pracovnikl FMV v systémech na podporu védy a vyzkumu.



4. Vnitfni hodnoceni a zajisténi kvality

Cile a indikatory:

Vsichni akademicti pracovnici FMV patii mezi predni odborniky v CR (respektované i

v zahranici) v rdmci své specializace, coz prokazuji kvalitni publikacni ¢innosti. Prostfednictvim

modernich metod vyuky jsou schopni tyto své znalosti a dovednosti preddvat studentim. FMV

musi vytvofit takové podminky, aby takovéto odborniky byla schopna ziskat a dlouhodobé na

fakulté udrzet. FMV je schopna lakat i kvalitni akademické pracovniky ze zahranici.

existence minimalnich akademickych standardd s moznosti dil¢ich vzdjemnych
substituci,

existence plana kariérniho rozvoje s maximalnim dlirazem na akademickou ¢innost —
neakademickd ¢innost ¢ini max. 10 % pracovni napinég,

pro vybérova fizeni na vypisovand volna mista ziskavat minimalné3 zdjemce.

Opatreni

vytvoreni multifaktorového systému hodnoceni kvality,

vytvofit motivaéni systém, ktery bude zohledfovat kvalitu provddénych cinnosti,
pravidelné vyhodnocovani dle systému vnitfniho hodnoceni kvality,

pravidelna evaluace vytvoreného sytému s presahem na trh prace a pozadavkim
MSMT/NAU.

5. Spoluprace s praxi

Cile a indikatory:

Rada pro strategické fizeni a spolupraci s praxi se pro kazdy studijni program schazi
alespon jednou za akademicky rok,

FMV je zapojena do nékterého z etablovanych (zahrani¢nich) MBA program(,
rostouci prijmy ze smluvniho vyzkumu a poradenské (doplrikové) ¢innosti,

alespon 50 spolec¢nosti Ucastnicich se programu studentskych odbornych stazi,

podil studentskych odbornych stazi v zahranic¢i na celkovém poctu odbornych stazi
alespon 20 %,

alespon 3 zahrani¢ni korporatni partnefi aktivné spolupracujici na pedagogickém
procesu (soutéze, pripadové studie atp.) ¢i vyzkumné cinnosti fakulty,

poradani alespon tfi odbornych ¢i spole¢enskych akci pro alumni kazdy semestr,

alespon 80% podil predméta reflektujici pozadavky RES konceptu.



Opatreni:

e pro kazdy studijni obor FMV existuje Rada pro strategické fizeni a spolupraci s praxi,

e vystupy z Rady pro strategické fizeni a spolupraci s praxi tvoti spolu s pravidelnym
externim hodnocenim zaklad pro periodickou kontrolu a posouzeni kvality jednotlivych
studijnich oboru,

e aktivni komunikace s firmami a institucemi s cilem navySovani jejich po¢tu v programu
studentskych odbornych stazi,

e nastaveni systému vyhledavani pfileZitosti pro smluvni vyzkum,

e vypracovani systému pro ucast kvalitnich odbornik(i z praxe ve vyuce (odstranéni ad
hoc pfistupu),

e Vvétsi provazanost kvalifikacnich praci s pozadavky praxe,

e vypracovani efektivniho systému spoluprace a komunikace s alumni,

e narGst dirazu na propojeni obsahu kurzl s principy RES konceptu.

6. Rozvoj lidskych zdroju

Ziskavani kvalitnich pracovnikd s vysokym potencidlem dalSiho rozvoje ve vSech oblastech
¢innosti fakulty a vytvoreni funkéniho systému efektivniho fizeni rozvoje lidskych zdroji jsou

kritickymi predpoklady dosazeni vsech dlouhodobych strategickych cilii FMV.
Cile a indikatory:

FMV je prestiznim zaméstnavatelem na trhu prace, jenZz nabizi stimulujici tvarci prostredi

s transparentnim a efektivnim systémem fizeni:

e pramérnd mzda akademického pracovnika (véetné odmén) se pohybuje na Urovni
dvojnasobku obecné pramérné mzdy,

e existence minimalnich akademickych standardd s moznosti dil¢ich vzajemnych
substituci,

e existence planG kariérniho rozvoje s maximalnim dlrazem na akademickou ¢innost
(neakademicka ¢innost max. 10 % pracovni naplné),

e prUmérny pocet zajemcl o vypisovana volna mista akademickych pracovnik(: min. 3.
Opatrent:

e progresivni motivacni systémy s dlirazem na podporu excelence v hlavnich oblastech
¢innosti FMV provazané s individualnimi kariérnimi plany a zohlednujici minimalni

akademické standardy,



e hodnoceni fidicich pracovnikll za rozvoj lidskych zdrojl spadajicich do jejich
kompetence,

e vytvareni inspirativniho a stimulujiciho prostfedi s dirazem na roli viid¢ich osobnosti
a systém fizeni zaloZeny na prikladném jednani (tzv. management by examples),

e podpora instituciondlni sounalezitosti a vyraznd preference pracovnikl pusobicich

pouze na FMV.

7. Efektivni management

Funkéni Fidici struktura s efektivnimi procesy fizeni umozni realizovat opatfeni k dosazeni

zakladnich strategickych cili FMV.
Cile a indikatory:

FMV je finanéné stabilizovanou instituci s diverzifikovanymi zdroji, moderni infrastrukturou a

transparentnim systémem Fizeni.

e podil pracovni kapacity vedoucich pracovnik(i vénované fidicim ¢innostem min. 30 %
v pfipadé akademickych feditelt, min. 50 % v pfipadé vedoucich kateder, min. 75 %
v pfipadé prodékand a min. 90 % v pfipadé dékana a neakademickych fidicich
pracovniku,

e rostouci podil neakademickych pracovnikl na fidicich a administrativnich funkcich,

e rostouci podil pfijma FMV, které pochazi mimo verejné zdroje,

e vétsSina akademickych pracovniki s vlastni kanceldfi a odpovidajicim vybavenim.
Opatrent:

e samostatné plany kariérniho rozvoje pro fidici pracovniky s jednoznaénym oddélenim
fidicich a akademickych ¢innosti,

e hodnoceni fidicich pracovnikl (v€éetné odménovani) za dosazené vysledky
v manazerské ¢innosti,

e systematické vyhledavani fidicich talentu a jejich rozvoj,

e obsazovani fidicich pozic i neakademiky.
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