Dlouhodobý záměr FMV na období 2006 - 2010
  
1 Úvod
1.1 Východiska Dlouhodobého záměru Fakulty mezinárodních vztahů
Fakulta mezinárodních vztahů se profiluje v rámci ostatních fakult Vysoké školy ekonomické v Praze a dalších ekonomicky zaměřených veřejných a soukromých vysokých škol jako fakulta silně mezinárodně orientovaná, která svým absolventům umožňuje získat širší profil kombinující mezinárodní ekonomické, politické a právní vztahy. Počátkem devadesátých let navázala na historii a tradici Fakulty obchodní a při přestavbě studijních programů spojila dříve oddělenou sféru zahraničního obchodu, vnitřního obchodu a cestovního ruchu do mezinárodního obchodu a podnikání. V průběhu devadesátých let pak připojila i studijní obory zaměřené na mezinárodní politické vztahy, podnikání a právo a politologii. Na základě požadavků hospodářské praxe se výuka jednotlivých oborů postupně prohlubovala, v poslední době byl například nově otevřen bakalářský studijní obor Cestovní ruch a regionální rozvoj.
Fakulta nikdy nesnížila požadavky pro přijetí ke studiu (Přijímací zkouška ze dvou cizích jazyků a matematiky, přičemž ke studiu nebyli nikdy přijati uchazeči, kteří by nesplnili alespoň 50 % požadovaného bodového skóre v každé disciplíně.) a podařilo se jí i při nepříznivém demografickém vývoji udržet vysoký zájem o studium. Studenti Fakulty mezinárodních vztahů dosahují trvale v rámci VŠE vysoké studijní úspěšnosti a absolventi dosud neměli problémy s uplatněním v praxi. Úspěšní jsou studenti a absolventi i při ucházení se o studium v zahraničí. Fakulta má i trvalý zájem o doktorské studium.
Ve vědecko-výzkumné činnosti se Fakulta mezinárodních vztahů dosud orientovala na problematiku začleňování České republiky do evropské a světové ekonomiky a důsledky globalizačních procesů. Díky své struktuře a spolupráci s dalšími fakultami VŠE i mimoškolními institucemi mohla tyto vědecko-výzkumné úlohy pojímat skutečně mezioborově a interdisciplinárně. 
Fakulta je ve svých aktivitách poměrně intenzivně propojena jednak s podnikatelskou sférou, a to zejména s mezinárodně činnými podniky z oblasti obchodu, cestovního ruchu a služeb, jednak s institucemi státní správy, zejména s Ministerstvem průmyslu a obchodu, Ministerstvem zahraničních věcí a Ministerstvem pro místní rozvoj. 
1.2       Priority dalšího rozvoje 
Ve svém budoucím rozvoji se fakulta bude muset vyrovnat s rostoucí konkurencí soukromých vysokých škol, které se snaží díky lepším platovým podmínkám získat zejména akademické pracovníky s nejvyššími vědecko-pedagogickými hodnostmi, a zároveň s konkurencí podnikatelské sféry, která nabízí absolventům a mladým akademickým pracovníkům zajímavé manažerské pozice. Pro udržení kvalitního akademického sboru bude bezpodmínečně nutné posílit vícezdrojové financování včetně většího zapojení prostředků z privátní sféry a zdrojů Evropské unie a zároveň pěstovat kulturu akademického prostředí a svobodné tvůrčí činnosti. 
V návaznosti na výchozí podmínky a v souladu s Dlouhodobým záměrem Vysoké školy ekonomické považuje Fakulta mezinárodních vztahů za své priority:
· další posilování internacionalizace vzdělávací i vědecké činnosti,
· zkvalitňování akademického prostředí a programů personálního rozvoje,
· zvýšení kvality vědecko-výzkumné činnosti,
· další prohlubování vnějších vztahů fakulty, a to zejména k podnikatelské sféře a institucím státní správy,
· vytvoření a využívání uceleného systému interního hodnocení kvality a efektivnosti uskutečňovaných akademických procesů a dalších podpůrných činností.
2 Internacionalizace
2.1 Internacionalizace v oblasti vzdělávací činnosti
Proces internacionalizace vzdělávací činnosti je na Fakultě mezinárodních vztahů postaven v první řadě na dokončení transformace všech oborů do tří základních typů programů - bakalářský, navazující magisterský a doktorský program – a plné kompatibility se systémem ECTS (Europen Credit Transfer System). Fakulta bude podporovat zejména rozvoj akreditovaných společných mezinárodních programů v navazujícím magisterském a doktorském studiu (joint degree, double degree) a společné diplomové a doktorské práce. Za tím účelem se soustředí na rozšíření nabídky předmětů a modulů vyučovaných v cizím jazyce, stimulaci přijímání zahraničních hostujících profesorů a přednáškových pobytů vlastních akademických pracovníků na zahraničních vysokých školách. Tyto indikátory budou hrát významnou roli při vnitřním hodnocení akademických procesů a kateder a stimulaci personálního rozvoje akademických pracovníků. 
Při rozvoji internacionalizace se fakulta zaměří na zapojení do mezinárodních programů, zejména do Erasmus Mundus, Socrates/Erasmus, Leonardo da Vinci, Jean Monet, CEEPUS, Asia Link, Fulbright Commisssion a dalších, ale i na podporu Free movers a dalších mobilit založených na bilaterálních či multilaterálních vztazích. Bude usilovat o získání dodatečných finančních zdrojů ve formě stipendií pro zahraniční pobyty vynikajících studentů magisterských a doktorských programů, a to včetně využití zdrojů z privátní sféry.
Tyto základní aktivity budou doplněny formou mezinárodních letních univerzit a kulturně-poznávacích praxí uskutečňovaných s dlouhodobými zahraničními partnerskými vysokými školami a podnikovou sférou. 
Pokud jde o výběr zahraničních partnerů, bude fakulta do budoucnosti usilovat o rozšíření kontaktů a mobilit se školami, které jsou orientovány nejen na oblast mezinárodního podnikání, ale také mezinárodních politických vztahů, politologie a práva včetně takových regionů jako jsou země bývalého Sovětského svazu nebo Čína. 
2.2 Internacionalizace v oblasti výzkumu a vývoje
V létech 2006 – 10 bude Fakulta mezinárodních vztahů stejně jako VŠE klást důraz na rozvoj spolupráce v rámci 6. a dalších rámcových programů, získání zahraničních grantů a zapojení se do mezinárodních vědecko-výzkumných sítí. Fakulta podpoří finančně členství ve vědecky a výzkumně orientovaných mezinárodních asociacích, např. v European Consortium of Political Research (ECRP), ale také v organizacích typu Epsnet, která se kromě odborných konferencí zabývá kvalitou výuky na všech úrovních univerzit včetně doktorského studia a podstatně reaguje na Boloňský proces (ENQA, Bergen). Stejně tak fakulta podpoří účast v mezinárodních výzkumných výborech dalších organizací (formou úhrady členských příspěvků, stimulací akademických pracovníků k přijetí takovéhoto členství apod.) 
Za významnou prioritu fakulta považuje podporu a stimulaci zahraničních publikačních aktivit akademických pracovníků a studentů doktorského studia, a to zejména publikační aktivity v recenzovaných odborných časopisech.
2.3 Internacionalizace v oblasti rozvoje lidských zdrojů
Pro rozvoj akademických pracovníků fakulta připraví ucelený program vzdělávání akademických pracovníků zahrnující jak metodickou stránku didaktického procesu, tak rozvoj jazykové způsobilosti. Mezinárodní zkušenost a jazyková kompetence je významným kritériem hodnocení pracovníků a řízení jejich kariérního růstu.
Stejně tak se fakulta zaměří na jazykovou způsobilost administrativně technických pracovníků a poskytování co možná nejširšího spektra služeb v anglickém jazyce – informací na webových stránkách fakulty, základních pedagogických dokumentů, certifikátů apod. 
Pro rozvoj mobilit studentů i akademických pracovníků budou vyhledávány doplňkové finanční zdroje, a to zejména z privátní sféry.
3 Kvalita a excelence akademických činností
3.1 Kvalita a excelence v oblasti vzdělávací činnosti
Fakulta se zaměří na vytvoření uceleného systému vnitřního hodnocení kvality a efektivnosti vzdělávacího procesu ve dvou dimenzích:
· zefektivnění strukturních předpokladů pro fungování tohoto systému, a to zejména upřesnění vnitřních předpisů a pravidel průběhu akademických procesů, zejména procesu inovace studijních programů, kompetencí a zodpovědnosti garantů oborů, specializací a předmětů, způsobu získávání zpětné vazby od studentů, z hospodářské praxe a od dalších externích subjektů,
· vytvoření uceleného systému indikátorů, které bude možné použít pro hodnocení kvality a efektivnosti průběhu a výsledků vzdělávacího procesu. Tento systém musí být kompatibilní s kritérii hodnocení a financování ze strany VŠE a MŠMT a připravovat fakultu na proces mezinárodní akreditace. Systém indikátorů by měl zohledňovat kvantitativní i kvalitativní charakteristiky a umožňovat benchmarking vzhledem k obdobným vzdělávacím institucím, partnerským fakultám a vysokým školám.
Fakulta bude v této souvislosti klást důraz na rozvoj informačních zdrojů pro studium, zejména informačních zdrojů dostupných prostřednictvím internetu a webových stránek. Jde nejen o efektivní zprostředkování informací studentům, ale také o prezentaci výsledků vzdělávacího procesu vůči odborné veřejnosti, absolventům a vytváření image fakulty. Do roku 2010 budou všechny potřebné studijní informace jak v české, tak v anglické verzi. 
3.2 Kvalita a excelence v oblasti výzkumu a vývoje
V oblasti vědecko-výzkumné činnosti se fakulta prioritně zaměří na rozšíření zdrojů získaných z programového financování (grantů a veřejných soutěží) a privátní sféry (consulting, zakázkový výzkum). Podpoří zejména aktivity, které by umožnily získat mezinárodní projekty, začlenit se do mezinárodních vědeckovýzkumných sítí a asociací, projekty uskutečňované ve spolupráci s externími vědecko-výzkumnými institucemi, podnikovou sférou a státní správou a projekty, do nichž jsou začleněny studentské týmy. Za tím účelem vytvoří administrativně technickou podporu navrhovatelům.
Výstupy vědecko-výzkumné činnosti musí mít svůj efekt v preferovaných publikačních aktivitách a také v inovaci studijních pomůcek. Fakulta se zaměří zejména formou soutěží a vypisováním stipendií pro excelentní studenty na stimulaci vědecko-výzkumných aktivit, publikační činnosti, prezentaci excelentních výsledků členů akademické obce a tím také k vytváření tvůrčího akademického prostředí. 
3.3 Kvalita a excelence v oblasti rozvoje lidských zdrojů
Počty a struktura studentů
Fakulta mezinárodních vztahů neztratila ani při nepříznivém demografickém vývoji zájem kvalitních uchazečů o pomaturitní studium nabízených oborů a specializací. Ve srovnání s ostatními fakultami VŠE má Fakulta mezinárodních vztahů nejmenší rozdíl mezi počtem přijatých studentů a studentů, kteří se ke studiu také zapíší, a nejnižší studijní neúspěšnost. Fakulta chce být i nadále otevřena potenciálním zájemcům o studium v navazujících magisterských programech, kteří jsou absolventy bakalářského studia z jiných vysokých škol a fakult. Bohužel úspěšnost těchto uchazečů při přijímacím řízení je velmi nízká. Bylo by proto vhodné nabídnout těmto potenciálním studentům určitou formu doplňkového studia připravujícího k přijímací zkoušce (např.v distanční formě). Trvalým trendem, který se negativně promítá do financování studia, je prodlužování jeho průměrné délky. Fakulta se proto zaměří na analýzu příčin tohoto jevu a hledání nástrojů, jak tento vývoj zvrátit.
Kvalifikační a věková struktura akademických pracovníků
Vývoj počtu akademických pracovníků vychází z prognózy vývoje počtu studentů fakulty i VŠE jako celku a vývoje dalších finančních zdrojů získaných formou programového financování (granty, výzkumné záměry, výzkumná centra atd.). Fakulta bude usilovat o vytvoření vyrovnané věkové struktury akademických pracovníků, a to zejména o udržení mladých akademických pracovníků po dosažení vědecké hodnosti Ph.D. a zlepšení věkové struktury v kategorii docent a profesor. Cílem je dosáhnout toho, aby v roce 2010 bylo alespoň 50 % profesorů mladších 60 let. 
K řízení a stimulaci žádoucího vývoje bude fakulta využívat :
· plány personálního rozvoje jako nutnou zpětnou vazbu pro jednotlivé akademické pracovníky, 
· systematické zařazování učitelů do celoškolního Programu vzdělávání akademických pracovníků, který je zaměřen zejména na posílení jazykové kompetence (Podle Dlouhodobého záměru MŠMT by v roce 2010 měli být všichni docenti a profesoři schopni přednášet v cizím jazyce.), práci s informačním systémem a rozvoj pedagogických dovedností,
· finanční stimulaci žádoucího kariérního vývoje (např. ve formě zvláštních stipendijních programů pro stabilizaci mladších akademických pracovníků, účelné využívání rozvojových programů MŠMT umožňujících poskytnutí studijního volna atd., účelné využití fondu děkana pro stimulaci žádoucího vývoje),
· účelné využití kapacity a potenciálu jednotlivých pracovníků pro oblast výuky a vědecko-výzkumné činnosti.
Struktura a odborný růst administrativně-technických pracovníků
Ve vývoji počtu a kvalifikační struktury administrativně-technických pracovníků považuje fakulta za svou prioritu poskytování kvalitního informačního servisu v českém a anglickém jazyce. Stejně jako u akademických pracovníků budou základním nástrojem řízení vývoje v této oblasti plány personálního rozvoje a systematické zařazování administrativně technických pracovníků do programů zvyšování odborné kvalifikace. V daném případě jde zejména o vytvoření standardu pro práci s informačním systémem jako povinného kvalifikačního předpokladu a poskytování informačního servisu v anglickém jazyce (dodatky k diplomu, informační brožura o studijních programech, základní pedagogické dokumenty) . 
3.4 Kvalita a excelence v oblasti celoživotního vzdělávání
V oblasti celoživotního vzdělávání se fakulta zaměří zejména na následující priority:
· certifikované a akreditované vzdělávací programy pro podnikovou sféru, státní správu a další instituce, a to v souladu se specializací jednotlivých kateder a akademických pracovníků,
· zapojení do programu Univerzity třetího věku,
· programy zaměřené na jazykovou kompetenci, a to jak programy připravující ke zvládnutí přijímací zkoušky, tak zejména příprava na jazykové zkoušky, které jsou ukončeny diplomem či certifikátem uznávaným praxí jako kvalifikační předpoklad výkonu profese.
Programy celoživotního vzdělávání mohou být pro fakultu zdrojem dodatečných finančních prostředků, zároveň slouží jako jedna z cest propojování výuky s potřebami praxe, mohou být zdrojem inspirace pro inovaci studijních programů, ať již z hlediska obsahu nebo používaných výukových metod a forem didaktických pomůcek.
3.5 Kvalita a excelence v oblasti řízení 
Fakulta má vytvořenu dobře fungující základní strukturu orgánů pro řízení akademických procesů, zejména studijních programů. V organizaci vzdělávacího procesu a vědecko-výzkumné činnosti se fakulta zaměří na širší zapojení odborníků z externího prostředí do procesu interního hodnocení a získávání zpětné vazby o aktuálních potřebách hospodářské sféry a trhu práce. 
Stávající struktury a způsob hodnocení fakulty jako instituce, který je reprezentován zejména výroční zprávou, je nezbytné doplnit hlubším interním hodnocením opřeným o systém dlouhodobě sledovaných indikátorů pro jednotlivé procesy a činnosti a benchmarking umožňující i mezinárodní srovnání. Vytvoření systému institucionálního interního hodnocení je předpokladem pro koncepční řízení vývoje fakulty, jeho úspěšnou evaluaci a akreditaci.
Klíčovou roli v procesu řízení dnes hraje fungující informační systém. Fakulta je v tomto směru primárně závislá na funkčnosti celoškolního informačního systému. Akademičtí i administrativně techničtí pracovníci přirozeně musí splňovat kvalifikační standard pro jeho používání. 
Předpokladem dosažení excelence v oblasti řízení je využívání plánů personálního rozvoje, tak jak jsme se jimi zabývali v části věnované lidským zdrojům.
3.6 Kvalita a excelence v oblasti integrace vysokých škol
Integrace fakulty do vzdělávacích, vědeckovýzkumných a dalších profesních sítí je předpokladem udržení kontaktu s vývojovými trendy. Fakulta bude podporovat zejména zapojování do mezinárodních sítí, a to v souladu s odborným zaměřením jednotlivých kateder, studijních programů a vědecko-výzkumných projektů. Prioritou v oblasti studijních programů je akreditace alespoň jednoho programu uskutečňovaného ve spolupráci se zahraničními univerzitami a rozšíření mezinárodní spolupráce v oblasti doktorského studia.
3.7 Kvalita a excelence v oblasti financování 
V souladu s Dlouhodobým záměrem VŠE se fakulta zaměří na hledání nástrojů, jak odstranit stávající trend k prodlužování délky studia, který se negativně projevuje ve vývoji dotace na vzdělávací činnost. Potřebné bude zároveň posílit vícezdrojové a programové financování včetně využití evropských fondů. S tímto záměrem Fakulta mezinárodních vztahů již dříve vytvořila pozici proděkana pro rozvoj a finance, do jehož kompetence tyto projekty spadají.
Fakulta bude do budoucnosti hledat cesty, jak zkvalitnit sestavování rozpočtu fakulty s cílem dosažení maximální podpory dlouhodobých priorit – zejména internacionalizace, podpory výkonnosti ve vědecko-výzkumné a publikační činnosti a příznivém vývoji kvalifikační a věkové struktury akademických pracovníků. 
Principy rozdělování finančních zdrojů mezi katedry se i s respektováním specifik jednotlivých kateder a pravděpodobných výkyvů při přechodu na systém evropských kreditů, nesmí dlouhodobě odchylovat od principů, podle nichž hodnotí, financuje a bude financovat vysokou školu MŠMT. 
V oblasti obnovy a rozvoje materiálnětechnické základny a vybavení pracovišť budeme usilovat o dosažení vybavenosti srovnatelné se standardem Rajské budovy, vytvoření reprezentativnějšího prostoru pro jednání s externími partnery a konání fakultních zasedání.
4. Kvalita a kultura akademického života
V oblasti rozvoje kvality a kultury akademického života bude Fakulta mezinárodních vztahů usilovat zejména o podporu a propagaci výsledků vynikajících osobností - mimořádně nadaných studentů i akademických pracovníků, kteří dosáhli ve svém oboru zvláštního ocenění. Smyslem je posílit příslušnost k fakultě a zároveň stabilizovat akademický sbor a vytvořit kolem těchto osobností potřebné týmy.
Důležitou součástí posilování image Fakulty mezinárodních vztahů, která dosud nebyla dostatečně využita, je práce s absolventy, a to jak jejich větším zapojováním do výuky a vědecko-výzkumných projektů, tak i vytvořením předpokladů pro vznik a rozvoj sítě kontaktů mezi absolventy samotnými a jejich pravidelné setkávání se s fakultou a podporu jejích aktivit.
Fakulta považuje za svou přirozenou povinnost umožnit ve větším rozsahu studium také lidem s různými druhy zdravotního handicapu, a to nejen v případě vozíčkářů a bezbariérových přístupů do budovy a učeben. 
Kvalitu akademického života chce fakulta podpořit také lepším informačním servisem pro studenty i akademické pracovníky. Standardní nástroje celoškolního informačního systému budou doplněny ve větším rozsahu aktuálními informacemi zprostředkovávanými prostřednictvím webových stránek (nabídky pracovních příležitostí, nabídky účasti na konferencích, v soutěžích, výběrových řízeních atd.). Fakulta se bude snažit vytvořit také dostatečné finanční zdroje na podporu aktivit Public Relations (kvalitní propagační materiály, propagace vzdělávacích programů, programů celoživotního vzdělávání).

