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Dlouhodoby zamér Fakulty mezinarodnich vztahit VSE v Praze na obdobi let 2011 — 15
vychéazi ze schvaleného Dlouhodobého zaméru VSE na uvedené obdobi a piedpokladanych

zasadnich faktorti kontextu, ve kterém se vysoké Skolstvi bude nachézet:

- reforma terciarniho vzdélavani, ktera ptfinese zmény do klasifikace a financovani
vysokych skol,

- demograficky vyvoj populace (klesajici poéty maturantli, starnuti populace a
prodluzovani doby odchodu do diichodu),

- rostouci konkurence domécich 1 zahrani¢nich vzdélavacich instituci, které se uchazeji

o talentované studenty 1 akademické pracovniky.

Fakulta mezinarodnich vztahii dlouhodobé¢ stavi svou klicovou konkurenéni vyhodu na vysoké
miie internacionalizace ve vSech oblastech své Cinnosti — fakulta si vede vyborné Vv poctu
studentt, ktefi vyjizdéji na semestralni studium na partnerskych skoldch, v poctu pfedmétt
nabizenych v cizim jazyce, v poctu zahrani¢nich profesorti, ktefi na fakult¢ vyucuji,
V procentu cizincli mezi studenty 1 akademickymi pracovniky. Vysoka mira internacionalizace
je kli¢ovou prioritou i pro nadchazejici pétileté obdobi, kdy bude spojena piedevsim
S internacionalizaci védecko-vyzkumné cinnosti, vicezdrojovym financovanim diky vetsi
nabidce studia v akreditovanych programech vyucovanych v angli¢tiné a schopnosti fakulty

obstat v mezinarodnim hodnoceni (v mezinarodnich Zebticcich, evaluacich a akreditacich).

Nejvyznamnéjsimi faktory konkurenceschopnosti fakulty jsou:
- rozvoj védecko-vyzkumné Cinnosti jako kriticky faktor pro udrzeni statutu vyzkumné
organizace,
- schopnost ziskat a udrzet talentované uchazece o studium a akademické pracovniky,
- spoluprdce s praxi jako ptedpoklad udrZzovani aktudlniho obsahu studijnich programi

1 védecko-vyzkumné ¢innosti a nasledného uplatnéni absolventii na trhu prace.



1. Kvalita a relevance akademické c¢innosti — rozvoj studijnich
programiu

Strategické zamery:

- Rozsitit portfolio studijnich oborti o kvalitni programy vyucované v cizim jazyce.

- Trvale zvySovat konkurenceschopnost absolventli v mezinarodnim méfitku diky
vysokému procentu studentt, kteti uspésné¢ absolvovali alesponi semestr studia na
zahrani¢ni partnerskeé Skole.

- Rozvinout systém praxi jako soucasti studijniho planu.

- Rozsifit nabidku prfedméti doktorského studia v anglickém jazyce tak, aby byla
atraktivni pro excelentni studenty z celého svéta.

-V obsahu doktorskych studijnich programii klast diiraz na metodologii védy, vytvareni
odborného textu v angli¢tin€ a diskusni seminarni formy vyuky realizované za ucasti
piednich expertti v daném oboru.

- Zvysit ucast FMV na trhu celozivotniho a manazerského vzdélavani.

- Rozvinout systematickou praci s absolventy jednotlivych obori.

- Ziskat mezinarodni uznani formou mezinarodni akreditace ¢i evaluace.

Nastroje:

- Provéfit a ptipadné zlepsit systém vnitiniho hodnoceni kvality studijnich programu a
obord. Kvalitu pfedmétii a vyvazenost studijnich plant provéfovat jak po formalni
strince — kontrola aktudlnosti a uplnosti sylabii, garantovani predmétt uciteli
S minimalné védeckou hodnosti Ph.D., garantovani oborti a vedlejSich specializaci
minimalné akademickymi pracovniky s habilitaci — tak po strance obsahu a pouzitych
metod vyuky a uplatnéni absolvent.

- Do procesu akreditaci a reakreditaci implementovat ndrodni kvalifikaéni ramec
terciarnitho vzdélavani v ndvaznosti na jeho zavedeni, vyuzit mySlenku sledovani
kompetenci absolventli a jejich srovnatelnost s mezindrodnimi kvalifikaénimi
standardy. V maximalni mife vyuzivat ukonceni pfedméti ¢i specializaci formou
mezindrodné uznavaného standardu. Zamétit na tuto oblast i financni zdroje ziskané

Z rozvojovych projekti ¢i dart.



- Inovovat pedagogicky proces véetné vyuziti modernich forem vyuky, 1zké spoluprace
garantll pfedmétl se zacinajicimi uciteli a maximalné objektivniho zplisobu ovétovani
vystupll zuceni. V tomto kontextu provéefit miru studijni zatéze u jednotlivych
predmétl a postavit ji na co nejobjektivnéjsi zakladnu.

- Klast diraz na schopnost studentli zpracovat kvalifika¢ni prace, zefektivnit pouzivané
formy ptimé vyuky v souvislosti s ptedpokladanym plnym piechodem ke kapitaénim
platbam.

- Vytvofit organizacni nastroje pro efektivni systém fungovani praxi — zajiSténi
organiza¢né technickym pracovnikem, ktery spolupracuje s garanty obort, garanty
jednotlivych praxi a studenty. Vytvofit a€inny kontrolni mechanismus kvality praxi a
vyberu smluvnich partner pro tento projekt. Uchazet se o prostiedky z rozvojovych
projektl na tento ucel.

- Vyuzit rozvojovych projektli a spoluprace s Rozvojovym a poradenskym centrem

VSE k vytvofeni systému kontinualni prace s absolventy.

2. Kvalita a relevance akademické ¢innosti — rozvoj védecko-vyzkumné

¢innosti

Strategicke zamery:

- Zam¢étit se na ziskani mezinarodnich védecko-vyzkumnych projektti a zapojeni do
mezinarodnich akademickych a védecko-vyzkumnych siti.

- Zvysit kvalitu doktorskych studijnich programil, a to zejména vétSim diirazem na
metody védecké pradce a schopnost doktoranda prezentovat Casti své prace na
mezinarodni arovni (konference, publikace), umoznit doktorandim ve véEtSi mife
absolvovat zahrani¢ni staze.

- Zvysit zainteresovanost Skoliteli na GspéSném ukoncovéani doktorského studia ve
standardni délce.

- Ziskavat nejlepsi absolventy doktorského studia k akademické kariéte.

- Stimulovat zkusené védecko-vyzkumné pracovniky k vyluénému piisobeni na VSE a
vytvafeni vyzkumnych tyma se zapojenim akademickych pracovnikli, doktorandi i

externich renomovanych odbornikd.



- Stimulovat maximalné snahu o ziskani nejhodnotnéjSich vystupti védecko-vyzkumné
¢innosti (typd RIV), kterd bude zaroven postavena na Sir$i zdkladné prvotnich
védeckych vystupt za¢inajicich doktorandu, ktefi potiebuji ziskat zkusenost.

- Stimulovat projekty, které zapojuji studenty bakalaiskych, navazujicich magisterskych

a doktorskych programi do védecko-vyzkumnych uloh.

Nastroje:

- VyuZiti institucionalni podpory védy a vyzkumu.

- Vyuziti prosttedkd internitho grantového systému, specifického vyzkumu a
stipendijniho fondu k podpofe studentské védy a vytvafeni vyzkumnych tymu
akademickych pracovniki a studenti.

- Podpora mezinarodnich védeckych konferenci pofadanych doktorandy a zacinajicimi
akademickymi pracovniky.

- Vyhledavani zahrani¢nich partnert pro realizaci spole¢nych mezinarodnich projekti.

- Trvalé zvySovani védecko-vyzkumné Cinnosti zajiStovat vSemi formami vnitiniho i
vnéjstho hodnoceni kvality jednotlivetl i1 kateder. PokraCovat Vv systému hodnoceni
jednotlivett a vedoucich kateder v zédvislosti na vysledcich védy a vyzkumu a
kvalifikaénim a odborném ristu.

- Hodnoceni prace skoliteli doktorand.

- Ocenéni zapojeni pracovnikii fakulty v redakénich raddch a programovych vyborech
vyznamnych konferenci.

- Pravidelné zpracovani vyro¢nich zprav o védecko-vyzkumné ¢innosti.



3.

Personalni rozvoj

Strategicke zamery:

Ziskat a udrzet talentované akademické pracovniky po ukonéeni doktorského studia.
Stimulovat osobnosti v oboru k vylu¢nému akademickému ptsobeni na FMV.

Zapojit do ¢innosti fakulty vyznamné experty z praxe i akademické sféry jako
vyucujici, konzultanty, ¢leny komisi pro obhajoby kvalifikacnich praci a dalSich

grémii a udrzet si tak otevienost vi¢i vnéj$§im podnétim.

Nastroje:

4.

Pokracovat v systému pracovniho hodnoceni a fizeni personalniho rozvoje
akademickych pracovniki a vedoucich kateder. Na vysledky pak navazat financni
ohodnoceni pracovniki, pfedev§im vysi osobnich hodnoceni.

Podpora vyjezdl akademickych pracovnikli na partnerské zahrani¢ni university jako
hostujicich profesorti (jde o nutny predpoklad rozsifeni kvalitni nabidky predméta
vyucovanych v cizim jazyce). Mezinarodni zkuSenost a schopnost vyucovat v cizim
jazyce zatradit mezi kritéria pracovniho hodnoceni.

Podpora poskytovani studijniho volna jako nastroje zvySovani kvalifikace
akademickych pracovniki.

Zvysovani kvalifikace organizacné technickych pracovnikt fakulty v oblasti jazykové
kompetence, vyuzivani informacnich a komunika¢nich technologii a prace
S vetejnosti.

Pokradovat v programech celozivotniho vzdélavani pro akademické pracovniky —
kurzy pedagogického minima, metodika tvorby vyukovych opor pro kombinované a

distan¢ni studium, metody védecké prace, jazykova kompetence atd.

Spoluprace s praxi

Strategickeé zamery:

Zvysit zapojeni fakulty do expertni a poradenské ¢innosti.

Podpotfit aktivni €lenstvi v profesnich a dalSich odbornych organizacich.
Zvysit zapojeni odborniki z praxe do akademického zivota fakulty.
Rozvinout systém studentskych praxi.

Rozvinout systém prace s absolventy.



Nastroje:

Ocenéni téchto aktivit pfi pracovnim hodnoceni jednotlivci a kateder.

Finan¢ni podpora uhrady ¢lenskych ptispévki a dalSich poplatkii v profesnich a jinych
odbornych organizacich, podpora ucasti na mezinarodnich zasedanich téchto instituci
z celofakultnich prostredk.

Spoluprace s Rozvojovym poradenskym centrem pii organizovani prace s absolventy.

Efektivita a finan¢ni stabilita

Strategické zamery:

Posilit systém vicezdrojového financovani, vytvofit rezervy pro potencialni vykyvy
Vv rozpoctu fakulty plynouci ze zmény metodiky rozdélovani prostfedkd na vzdélavaci
a védecko-vyzkumnou ¢innost.

Upravou studijnich planti vytvoiit piedpoklady pro zachovani nadstandardniho
rozsahu jazykové vyuky jako konkurencni vyhody absolventi FMV.

Zvysit efektivitu a ucelnost vynakladani prostfedki na vzdélavaci Cinnost a
administrativni procesy.

Pokracovat v systematick¢ obnové materidln¢ technického vybaveni jednotlivych

pracovist’ podle vytvoienych standardi.

Nastroje:

Pokraovat v navaznosti na zmény ve financovani vysokych Skol a systému
rozdélovani prostfedki mezi fakulty Vv pracich financni a rozpoctové komise na
upraveé fakultni metodiky tvorby rozpoctu.

Vytvoftit s vyuZitim dosavadniho informac¢niho systému pro sledovani dat rozhodnych
pro rozdélovani finan¢nich prostiedkid efektivni nastroj pro manazerské rozhodovani
vedeni fakulty a jednotlivych pracovist.

Udrzet spolupraci s dosavadnimi partnery pii podporovani pedagogické a védecko-

vyzkumné ¢innosti fakulty a usilovat o ziskani novych stabilnich partneri.



